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Івашківської загальноосвітньої школи

 І – ІІ ступенів

Новоград – Волинського району
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2013-2014 навчальний рік
Який же дар дістали ті, що так дітей учити вміють?
Мені здається в скарбі тім любові найбільш дісталось їм..

І Франко

1. Ресурси та умови для організації діяльності ЗНЗ
Івашківська загальноосвітня школа І – ІІ ступенів, перша  згадка  про  яку  датована   1899  роком, розпочала діяти однією  з  перших  закладів в  селі  після  встановлення  радянської  влади в 30 роках  ХІХ століття. Це була початкова  школа, яка  профункціонувала  до  початку  Великої Вітчизняної  війни. З 1956 року школу  реорганізовано з  початкової  в  неповну  середню . 
В  основу  діяльності  Івашківської j]




















































































































ЗОШ  І-ІІ  ступенів  покладено  діючі  законодавчі  та  освітні  нормативні  документи  України.

Закони України: Закон України "Про освіту", Закон України "Про загальну середню освіту", Закон України "Про охорону праці", Кодекс законів про працю України, Закон України "Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності", Закон України "Про відпустки", Закон України "Про оплату праці", Закон України "Про внесення змін до законодавчих актів з питань загальної середньої та дошкільної освіти щодо організації навчально-виховного процесу".  Загальнодержавні акти у сфері освіти:Національна доктрина розвитку освіти, Державний стандарт початкової загальної освіти, Державний стандарт базової і повної загальної середньої освіти,  Конвенція про права дитини, Основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів. Положення, які регламентують роботу закладу: Типове положення про атестацію педагогічних працівників (зі змінами), Положення про державну підсумкову атестацію, Положення про золоту медаль "За високі досягнення у навчанні" та срібну медаль "За досягнення у навчанні" (зі змінами), Положення про похвальний лист "За високі досягнення у навчанні" та похвальну грамоту "За особливі досягнення у вивченні окремих предметів" (зі змінами), Положення про раду загальноосвітнього навчального закладу, Положення про Всеукраїнські учнівські олімпіади з базових і спеціальних дисциплін, турніри, конкурси-захисти науково-дослідницьких робіт та конкурси фахової майстерності, Положення про класного керівника навчального закладу системи загальної середньої освіти, Порядок державної атестації загальноосвітніх, дошкільних та позашкільних навчальних закладів. Положення про навчальні майстерні загальноосвітнього навчального закладу, Положення про кабінет інформатики та інформаційно-комунікаційних технологій навчання загальноосвітніх навчальних закладів. Положення про навчальні кабінети загальноосвітніх навчальних закладів, Положення про порядок замовлення, видачі та обліку документів про освіту державного зразка, Положення про медико-педагогічний контроль за фізичним вихованням учнів у загальноосвітніх навчальних закладах, Положення про всеукраїнський конкурс «Учитель року».
Внутрішні нормативні документи, що регламентують діяльність закладу:
- статут  школи,   прийнятий  на  Загальних  зборах  Івашківської  ЗОШ  І – ІІ  ст.  27 
 грудня  2002  року   та  затвердженого   відділом    освіти  Новоград – Волинської 
 райдержадміністрації  ( наказ  по  відділу  освіти  № 93  від  16. 04.  2003  року);
- правила внутрішнього трудового розпорядку,   затверджені  зборами  трудового   колективу  у  серпні  2013 року. Типові  документи  відповідають  діючому  законодавству,  всім  нормативним  документам,  що  регламентують  перебування  учнів  у  закладі  освіти,  Конвенції ООН "Про права дитини".
· Приміщення Івашківської ЗОШ І – ІІ ступенів нетипове, розміщене в двох корпусах. Загальна площа становить 767 м2. На одного учня припадає 15 м2.  

Усього в школі:

· 2 навчальних кімнати для учнів 1-4 кл. площею 50 м2;

· 6 навчальних кабінетів для учнів 5-9 кл. площею 300 м2;

· 1 комбінована майстерня на 12 робочих місць, площею 72,3 м2;

· приміщення загальношкільного призначення – їдальня, адміністративно-господарські кімнати для технічного персоналу,  кабінет директора,  методичний кабінет.

Експертна оцінка щодо санітарно-гігієнічного та технічного стану  будівель і приміщень, їх безпека, естетика оформлення становить 9 балів.
Загальна площа приміщень, задіяних для проведення навчальних занять становить 350м2. Дана площа навчальних приміщень школи забезпечує потребу в них закладу, тому навчання здійснюється в одну зміну. В школі функціонує кабінет інформатики та інформаційно-комунікаційних технологій. Облаштування, обладнання, реконструкція КПКТ здійснюється відповідно до вимог Державних санітарних правил і норм влаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організації навчально-виховного процесу, затверджених постановою Головного державного санітарного лікаря України від 14.08.2001 №63 (ДСанПіН 5.5.2.008-01), та Державних санітарних норм і правил улаштування і обладнання кабінетів комп'ютерної техніки в навчальних закладах та режиму праці учнів на персональних комп'ютерах, затверджених постановою Головного державного санітарного лікаря України від 30.12.98 №9 (ДСанШН 5.5.6.009-98).
Обладнаний  туалет  окремо  для дівчаток  та  хлопчиків
Приміщення школи  старе, в ньому щороку проводиться поточний ремонт навчальних приміщень, коридорів з метою збереження належного санітарно- гігієнічного стану та створення комфортних умов навчання і праці. Адміністрація вживає необхідних заходів для протипожежної безпеки, дотримання правил техніки безпеки. Протягом останніх трьох років в школі був проведений капітальний ремонт їдальні, ремонт фронтонів даху школи, облицювання плиткою всього шкільного коридору, заміна двох вікон на металопластикові за рахунок коштів Суслівської сільської ради.
Відсоток забезпечення ЗНЗ приміщеннями становить 90% , що дорівнює 11 балів.
Навчальні кабінети оновлені, мають естетичний вигляд, насичені сучасним 
змістом на засадах національного виховання та педагогічного процесу, хоча деяка частина навчальних кабінетів потребує оновлення меблів, відповідно до зросту дітей. Приміщення школи оформлене з естетичним смаком власними силами.На стінах коридорів школи висвітлюється інформація щодо навчально- виховного процесу, спонсорів закладу, інформація для батьків першокласників тощо.
Навчально-матеріальна база забезпечує умови для дотримання правил з ТБ, відповідає санітарно-гігієнічним нормам та вимогам, збереженню та зміцненню здоров'я школярів. 

Відсоток забезпечення ЗНЗ паспортизованими навчальними кабінетами становить 12,5%, що дорівнює 2 балам.

Основним нормативним актом, що регулює процес інформатизації в Україні є Закон України "Про Національну програму інформатизації" від 04.02.98 № 74/98-ВР (із змінами і доповненнями, внесеними Законом України від 13 вересня 2001 року № 2684-III), яким визначено загальні засади формування, виконання та коригування Національної програми інформатизації. В 2008 році школа отримала комп’ютерний клас  по цільовій програмі Міністерства освіти і науки України “Рівний доступ до якісної освіти”. Даний клас нараховує сертифіковані комп`ютерні комплекси: чотири учнівські комп’ютери та один вчительський.  Дані комп’ютери та комп’ютер, що використовується в управлінській діяльності директором школи є підключеними до світової мережі Інтернет, що дає можливість оперативно орієнтуватись не тільки в новинках освітнього простору, але й в інформаційному просторі вцілому. В листопаді місяці 2011 року, за підтримки Голови Верховної Ради України VI скликання Володимира Михайловича Литвина, школа отримала в подарунок мультимедійний проектор. За допомогою такого оснащення уроки в школі стали насичені,  змістовні та цікаві для дітей. Кількість дітей на один  комп’ютер становить 7 учнів. 
Кількість учнів на 1 компютер становить 15 осіб і менше – це 12 балів. Відсоток наявних ПК, підключених до Інтернету становить 100%, або ж 10 балів.
Станом 01.09.13р. бібліотечний фонд навчального закладу становить  1200 книг, з них:

· підручників – 800;

· художньої і методичної літератури – 540 примірників.

 Це становить 16  примірників навчальної літератури  на 1 особу, що є недостатнім для забезпечення навчального процесу,  багато літератури застарілої , особливо художня – 70%. Бібліотекар школи Гудзь Т.М. веде чіткий контроль літератури та підручників, які використовується у навчальному процесі, тісно співпрацює з іншими бібліотекарями шкіл району з метою обміну підручниками, кількість яких недостатня для навчання учнів,  наслідком тісної  співпраці є 100% забезпеченість учнів підручниками.

Кількість навчальної літератури  на 1 особу становить 14 штук, це – 9 балів.

Як вважає  К.Д. Ушинський, "учитель живе до тих пір, поки він учиться, коли він перестає учитися, у ньому вмирає вчитель”.  Для того, щоб навчати, вчителю самому необхідно постійно навчатись. Прагнення до знань, психологічна готовність педагога до об'єктивної потреби навчатись,  протягом своєї педагогічної кар'єри- є безперечним гарантом його професійного становлення. Самоосвіта визнається одним із найефективніших шляхів розвитку професійної компетентності, який зумовлює наступність, послідовність післядипломної освіти педагога. Загальновідома істина: добитися успіху може лише той вчитель, який  постійно знаходиться на сучасному рівні знань, вільно адаптується до нових тенденцій життя. Тому двічі на рік кожен педагогічний працівник виписує фахові періодичні видання педагогічного спрямування.

Кількість підписаних фахових періодичних видань педагогічного спрямування становить 16 штук, що відповідає 9 балам.
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Станом на 01. 09.2013 року в Івашківській загальноосвітній школі І-ІІ ступенів навчально-виховний процес здійснює 16 вчителів, з них 5 сумісників (вчитель фізики Мащенко Н.І., вчитель фізичної культури Горбовський В.П., вчитель основ здоров’я  Дем‘янчук Н.К.,  вчитель інформатики Постнікова К.А., вчитель музики Персікова І.М).  З них мають вищу педагогічну освіту 14 вчителів, що становить 87,5%, 2 вчителі середню педагогічну, що становить 12,5%.
Із загального числа працівників школи  відповідають займаним посадам та мають  кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії » - 4, «спеціаліст першої категорії » -3, «спеціаліст другої категорії» -1, «спеціаліст» -8. 
За стажем роботи до 3 років - 2  вчителі, 3-10 років – 4, 10-20 років – 6 , більше 20 років – 4 педагоги.
Чисельність вчителів за віком:  до 30 років - 6 вчителів (37,5%), 31-40 років – 6 (37,5%), 41-50 років – 2 (12,5%), 51-55 років – 1(6,25%), понад 55років – 1 педагог (6,25%).

Нагороджені Грамотами Міністерства освіти і науки України -2, обласним управлінням освіти – 4 , Новоград – Волинським районним відділом освіти – 7 вчителів.
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Дирекція школи в основному розподіляє навантаження за фахом, професійними якостями, можливостями вчителя, його бажанням, підвищенням і удосконаленням майстерності.. Прийом та переміщення педагогічних працівників здійснює відділ освіти за поданням дирекції школи, 4 вчителі не мають повного педагогічного навантаження. Адміністрація дотримується вимог щодо їх добору, розстановки, розподілу навчального навантаження, що забезпечує позитивне вирішення освітніх та виховних завдань у закладі.

Прийом, переміщення та звільнення працівників школи здійснюється з дотриманням норм трудового законодавства. З новопризначеними вчителями, в тому числі з молодими спеціалістами, проводяться інструктажі, знайомства з правами і обов’язками, умовами праці, технікою безпеки, з правилами внутрішнього трудового розпорядку, колективним договором.

Стабільність педколективу в основному зберігається.

В 2011 році роботу залишила одна вчителька перейшовши на іншу роботу.

В 2012 році  роботу залишила  одна  вчителька  пенсійного віку.

В 2013 році роботу залишила одна вчителька перейшовши на іншу роботу.

Станом на 1 вересня 2012 року до школи було призначено 3 нових основних працівника: вчитель світової літератури та російської мови Бортник Зоя Михайлівна та два молодих педагоги: Семенюк Олександр Васильович, вчитель трудового навчання  та Матузок Тетяна Борисівна, вчитель географії.

Робота з педагогічними кадрами в школі спрямована на оновлення і зміцнення педагогічного колективу, зростання професійної майстерності та закріплення творчо працюючих педагогів.
Відсоток забезпечення ЗНЗ педагогічними працівниками становить 100%, що відповідає 12 балам. Відсоток педагогічних працівників з вищою педагогічною освітою за вказаним рівнем становить 87,5%, або ж 5 балів. Відсоток педагогічних працівників з вищою та І кваліфікаційною категорією становить 50% - 7 балів.  
У навчальному закладі є  кімната для керівника ЗНЗ, кімната для педагогічних працівників – методичний кабінет та бібліотека. Наявний  обладнаний  спортивний майданчик  для проведення занять з фізичної культури загальною площею -  2270  м2, що включає: майданчик з міні-футболу, для гри у волейбол, гімнастичне обладнання, бігова доріжка 60 м., яма для стрибків у висоту та довжину.,  відповідно санітарно-гігієнічних норм та вимог. Для проведення уроків трудового навчання школа має комбіновану майстерню. 
Комбінована майстерня забезпечена обладнанням:

	№

п/п
	Назва
	Кількість

шт.

	1.
	Токарний верстат по металу ТВ – 4
	1

	2.
	Токарний верстат по дереву СТД – 120
	1

	3.
	Свердлильний верстат
	1

	4.
	Заточний верстат
	1

	5.
	Фугувальний верстат
	1

	6.
	Фугувально-пильний верстат ФПШ
	1

	7.
	Лещата
	3

	8.
	Столярні верстаки
	6

	9.
	Дошка шкільна
	1

	10.
	Плити слюсарні
	2

	11.
	Наковальня
	1

	12.
	Аптечка
	1

	13.
	Пилки лучкові
	4

	14.
	Ножівки
	3

	15.
	Ножівки по металу
	2

	16.
	Лобзик
	5

	17.
	Рубанки
	4

	18.
	Фуганки
	2

	19.
	Шерхебелі
	5

	20.
	Лінійки металеві
	4

	21.
	Коловорот
	1

	22.
	Струбцини
	2

	23.
	Киянки
	2

	24.
	Рейсмуси
	2

	25.
	Кутники
	2

	26.
	Захисні окуляри
	1

	27.
	Набір свердл 15шт.
	1

	28.
	Рашпелі
	4

	29.
	Молотки
	4

	30.
	Лещата ручні
	1

	31.
	Ножниці по металу
	2

	32.
	Напилки
	8

	33.
	Долото
	2

	34.
	Стамескі
	4

	35.
	Опценькі
	1

	36.
	Плоскогубці
	1

	37.
	Ключ розводний
	1

	38.
	Ключі гаєчні
	5

	39.
	Штангенциркуль
	1

	40.
	Зубило
	1

	41.
	Викрутки
	2

	42.
	Склоріз
	1

	43.
	Щітки-змітки
	2

	44.
	Молот
	1

	45.
	Сокира
	1

	46.
	Пилка дворучна
	1

	47.
	Електродриль
	1

	48.
	Рулетка
	1

	49.
	Плавкий рівень
	1


У школі вжито невідкладних заходів щодо створення умов для організації харчування дітей. Організовано повноцінне, безпечне та якісне харчування дітей (замовлення та прийняття до закладу безпечних та якісних продуктів харчування та продовольчої сировини в необхідній кількості, додержання умов і термінів їх зберігання, технології виготовлення страв, правил особистої гігієни працівника харчоблоку, виконання норм харчування тощо). Шкільна їдальня розрахована на  25 посадкових місць, учні харчуються після третього уроку на великій перерві. Загальна площа - 68м2. Дане приміщення має: до заготовочний цех, гарячий цех, приміщення для зберігання посуду, та для зберігання овочів, обідню залу. 
      Харчоблок школи забезпечений необхідним технологічним і холодильним устаткуванням, кухонним і столовим посудом. За якістю харчування і роботою шкільної їдальні слідкують директор школи, старший черговий вчитель, класні керівники і класоводи.
Навчально-дослідна земельна ділянка займає важливе місце в пізнанні учнями природи, у вихованні в них інтересу до природи рідного краю і формуванні любові та бережливого ставлення до неї. Навчально-дослідна земельна ділянка - це лабораторія біології під відкритим небом, в котрій проводиться багато уроків і практичних занять з біології та сільськогосподарської праці. Ділянка є добре освітленою сонцем, примикає безпосередньо до будівлі школи, що дає можливість, не порушуючи розкладу занять, витрачати мінімум часу на перехід до ділянки для виконання практичних робіт.

Навчально-дослідна земельна ділянка має перш за все пізнавальне і виховне призначення. Тому до організації ділянки і організації роботи на ній залучено весь вчительський і учнівський колектив школи, батьківський комітет. 

Для вивчення біології потрібні різноманітні рослини: польові, овочеві, плодово-ягідні, декоративні. Тому на земельній ділянці школи є декілька відділків: квітково-декоративний (клумби, які закраплені за кожним класом - 9), дендрологічний (шкільний сад загальна кількість дерев – 121, у тому числі фруктових – 71, ягідних кущів (смородина - 25), колекційний, польових культур і екологічний. 

Мета і завдання навчально-дослідної  земельної  ділянки:

- виконання навчальних та практичних занять, передбачених програмами з природознавства, біології, трудового навчання;

- організація позакласної учнівської дослідницької і природоохоронної роботи учнів;

- засвоєння знань та практичне застосування законів біології при вирощуванні і догляду за рослинами.

Загальна кількість учнів станом на 1 вересня 2013 року, які навчаються в школі –51. В початковій школі – 22 дитини, в середній ланці –29. Середня наповнюваність класів становить близько 6 учнів. 
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Загалом по розділу 1  -  64 бали.
2. Організація навчально-виховного процесу та забезпечення прав і законних інтересів його учасників
Робочий навчальний план  Івашківської   ЗОШ    І-ІІ  ступенів  на   2013 - 2014  навчальний  рік складений відповідно до Типових навчальних планів для 1-2-х класів - за Типовими навчальними планами початкової школи, затвердженими наказом МОНмолодьспорт України  від 10.06.2011 № 572 (додаток № 2); для 3-4 класів – за Типовими навчальними планами початкової школи, затвердженими наказом МОН України від 29.11.2005 № 682 (додаток № 1);для 5 класів – за Типовими навчальними планами загальноосвітніх навчальних закладів ІІ ступеня, затвердженими наказом МОНмолодьспорт України  від 03.04.2012 №409, зі змінами внесеними наказом МОНмолодьспорт України  від 17.05.2013 № 551 (додаток 
№ 1);для 6-9-х класів – за Типовими навчальними планами загальноосвітніх навчальних закладів, затвердженими наказом МОН України від 23.02.2004р.№ 132, зі змінами, внесеними наказом МОН України від 05.02.2009 № 66 (додаток № 2). Сумарна кількість годин за навчальним планом становить 208,5 годин. Варіативна  складової робочого навчального плану  становить 203,5 години та інваріантна - 5 годин. 
Стан виконання складової  змісту загальної середньої освіти становить 100%, 10 балів.

На виконання Указу Президента України№ 756/2012 «Про проведення у 2013 році в Україні Року дитячої творчості» та з метою сприяння забезпеченню освітньо-культурних потреб дітей, створення умов для їх творчого, інтелектуального, духовного та фізичного розвитку, виявлення і підтримки талановитих та обдарованих дітей, організації змістовного дозвілля, вдосконалення виховної роботи та розбудови системи позашкільної освіти визначено провести у 2013 році в Україні Рік дитячої творчості. На виконання Указу Президента України в 2013- 2014 навчальному році значно розширилась робота щодо охоплення дітей позашкільною освітою, яка сприяє забезпеченню освітньо-культурних потреб дітей, створенню умов для їх творчого, інтелектуального, духовного та фізичного розвитку, виявленню і підтримці талановитих та обдарованих дітей, організації змістовного дозвілля, вдосконалення виховної роботи та розбудови системи позашкільної освіти. В школі функціонує гурток бісероплетіння «Чарівний бісер», гурток з танців «Капітошка», гурток з тенісу та армспорту.  
Відсоток учнів охоплених  позашкільною освітою становить -78%, що становить 11 балів. 
До гуртків (позашкільна освіта) у школі залучено дітей соціально незахищених слідуючих категорій:  із неповних сімей – 5,  багатодітних сімей - 3, діти – інваліди – 1, діти постраждалі від ЧАЕС - 2, діти з сімей , що опинилися в складних життєвих обставинах – 2. Деякі учні школи мають по два статуси соціально незахищених категорій. 

Серед дітей, що стоять на внутрішкільному обліку до гурткової роботи залучено 2 учнів, з них 1 - до занять у позашкільних  гуртках, загальна кількість учнів, що відвідують гуртки у школі становить 17 дітей.
Відсоток дітей зазначених категорій, охоплених позашкільною освітою становить – 78%, що відповідає 11 балам.
Всі випускники 9-х  класів продовжують навчання. За останні 3 роки школу закінчило 17  учнів. 
Інформація щодо забезпечення зайнятості випускників 9- го классу
в період з 2010 по 2013 роки

	№ пп
	Навчальний рік
	Загальна кількість випускників

9-х класів
	З них  навчаються
	працевлашто-

вані

	
	
	
	ПТНЗ
	ВНЗ

І-ІІ р.а.
	10 клас

ЗОШ
	Вечірня

школа
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	2010-2011
	5
	-
	5
	-
	-
	-

	2.
	2011-2012
	3
	1
	1
	-
	1
	-

	3.
	2012-2013
	9
	4
	5
	-
	-
	-


В  2010 -  2011  навчальному  році   Івашківську  ЗОШ  І – ІІ  ст.  закінчило 5 учнів. Всі  випускники  продовжили  навчання , а  саме :

- 3  учні в Новоград – Волинському  промислово-економічному  технікумі;  

- 1 учениця  в Новоград – Волинському медичному  коледжі; 
- 1 учень в Рогачів – Волиській філії Новочорторийського державного аграрного технікуму 
В 2011 -2012 навчальному  році   Івашківську  ЗОШ  І – ІІ  ст.  закінчило 3 учнів. Всі  випускники  продовжили  навчання , а  саме :

- 1  учень  в  Новоград-Волинській вечірній ЗОШ ІІ – ІІІ ступенів  при Пилиповицькому НКП .

- 1 учень в Рогачів – Волиській філії Новочорторийського державного аграрного технікуму

- 1  учень  в  Новоград – Волиському  ДПТНЗ  «Новоград-Волинський професійний ліцей».
В 2012 – 2013 навчальному  році   Івашківську  ЗОШ  І – ІІ  ст.  закінчило 9 учнів. Всі  випускники  продовжили  навчання , а  саме :

- 2  учні в Новоград – Волинському  промислово-економічному  технікумі;    

- 2  учні   в  Новоград – Волиському  економіко –гуманітарному коледжі;
- 4 учні  в  Новоград – Волиському  ДПТНЗ  «Новоград-Волинський професійний ліцей».

- 1 учениця  в Новоград – Волинському медичному  коледжі .

Загалом за три роки із 17 випускників, 11 навчаються у ПТНЗ-  4 випускники школи,   у ВНЗ I-II рівнів акредитації – 11 випускників  школи,  1 учень продовжує навчання у Новоград-Волинській вечірній ЗОШ ІІ – ІІІ ступенів  при Пилиповицькому НКП (заочна форма навчання) .

Відсоток учнів 9-х класів, які продовжують здобувати повну загальну середню освіту: 100% – 10 балів.

Основним напрямком роботи з профілактики правопорушень є своєчасне виявлення учнів, схильних до правопорушень. Щороку оновлюються бази даних дітей, що потребують підвищеної педагогічної уваги, дітей з неблагонадійних сімей, учнів, що знаходяться на внутрішкільному контролі. Ведеться внутрішній облік дітей та підлітків схильних до правопорушень. Складено план заходів щодо профілактики правопорушень, дитячої бездоглядності та негативних явищ в учнівському середовищі.

Організовано індивідуальну роботу з профілактики правопорушень серед цієї категорії учнів. Усі дані обробляються, аналізуються й записуються у соціально- психологічну картку учня. У ній відображаються причини виникнення важковиховуваності, позитивні та негативні якості учня, особливості сімейного виховання. На основі цієї характеристики класним керівником підбирається корекційна програма, тренінгові й практичні заняття, що включають методи виховного впливу на дитину. Частка учнів, які скоїли правопорушення під час навчально-виховного процессу за останні 3 роки становить 0. Здійснюється програма діагностичної, корекційної та просвітницької роботи з профілактики правопорушень. Класними керівниками проводяться виховні години з метою пропагування здорового способу життя та з правової тематики. Посилено контроль за відвідуванням учнів занять, усі учні «групи ризику» відвідують заняття шкільних гуртків та спортивних секцій. З підопічними налагоджено добрі, довірливі стосунки з метою усунення негативних умов, які можуть впливати на поведінку учня, його ставлення до учнівських обов’язків, стосунки з оточенням.
Відсоток учнів, які скоїли правопорушення під час навчально-виховного процесу становить менше 1 %  –10 балів.

Відповідно до Закону України ,,Про освіту” та з метою забезпечення конституційного права громадян на здобуття повної загальної середньої освіти та вдосконалення постійного контролю за охопленням навчання і виховання дітей і підлітків шкільного віку, в школі здійснюється контроль за відвідуванням учнями школи. Класні керівники у класних журналах заповнюють щодня сторінку обліку відвідування учнями уроків, підбиваючи підсумки відвідування школи кожного семестру. 
Аналіз стану відвідування учнями школи свідчить про те, що школярі початкових класів в основному систематично відвідують школу, наявні пропуски підтверджені довідками про хворобу, або поясненням батьків про причину відсутності дитини на заняттях.

В 5-9 класах класні керівники постійно тримають на контролі питання відвідування учнями школи. Аналіз даного питання свідчить про те, що більшість учнів школи систематично відвідують заняття, більша частина пропусків буває  лише по хворобі чи з поважних причин. Сумарна кількість уроків по школі за першу частину І семестру становить 8460 уроків. З них 285 уроків учні 1-9 класів пропустили без поважних причин.
Відсоток пропущених уроків учнями  без поважних причин складає 2-7% – 8 балів.

Фінансування державних навчальних закладів та установ, організацій, підприємств системи освіти здійснюється за рахунок коштів відповідних бюджетів, коштів галузей народного господарства, державних підприємств і організацій, а також додаткових джерел фінансування (Закон України "Про освіту" - Розділ 4  Стаття 61). Бюджетне фінансування навчального закладу відіграє чималу роль в наданні послуг навчально-виховного процесу. Середня арифметична сума коштів бюджету навчального закладу (на кінець бюджетного 2013 року) становить 695011 гривень. Середня арифметична сума коштів спеціального фонду по школі за останні три роки становить 15900 гривень. На спец рахунок школи надходили кошти від заготівельно-відгодавельного кооперативу в кількості – 4300 гривень, від громади села Івашківка – 2600 (для проведення поточних ремонтних робіт). Від Суслівської сільської ради за 2013 рік надійшло близько 9000 гривень для виготовлення проектно - кошторисної документації та проведення капітального ремонту школи. 
Частка коштів спеціального фонду в загальному фінансуванні навчального закладу (за останні 3 роки) становить 3%- 3 бали.
"Учитель - це скрипаль дитячих сердець: як поведе смичком, таку мелодію і почує" .
                                                                         (О.Б.Пашкурна)
Професійна підготовка вчителя не закінчується у стінах педагогічного навчаль - ного закладу. Вона продовжується протягом усієї професійної діяльності педагога.

Атестація педагогічних кадрів - це надзвичайно важливий етап у  діяльності школи, оскільки вона відіграє основну роль у становленні, згуртуванні та вихованні творчого колективу та  педагогічній майстерності вчителя.

       Атестація  педагогічних працівників закладів освіти проводиться відповідно до Закону України  ,, Про освіту” (ст. 54), Закону України  ,,Про загальну середню освіту” (ст.27), Положення про загальноосвітній навчальний заклад, Типового положення про атестацію педагогічних працівників України (затверджене наказом МОН України від 06.10.2010 № 930, зареєстровано в Міністерстві юстиції України 14.12.2010 № 1255/18550,листів МОН України від 06.01.2011. № 1/9-6 «Про застосування Типового положення про атестацію педагогічних працівників України», від 26.01.2011 № 1/9-44 «Про застосування деяких норм Типового положення про атестацію педагогічних працівників», наказу Міністерства освіти і науки України «Про затвердження Змін до Типового положення про атестацію педагогічних працівників» від 08.08.2013 № 1135.

Під час атестації вивчаються професійні якості вчителя, його сильні та слабкі сторони, рівень загальної культури, вплив атестації на підвищення результативності роботи школи, створюються оптимальні умови для вивчення та впровадження провідного педагогічного досвіду найкращих вчителів школи.

За результатами атестації визначаються відповідність працівника займаній посаді, рівень його кваліфікації, присвоюються або підтверджуються категорії, педагогічні звання. Атестація педагогічних працівників проводиться з метою активізації їх творчої професійної діяльності, стимулювання безперервної фахової та загальної освіти, якісної роботи, підвищення відповідальності за результати навчання та виховання, забезпечення соціального захисту компетентності педагогічної праці. Оцінювання праці вчителя  в нинішніх умовах організується так, щоб сприяти його розвитку й саморозвитку. Тому атестація педагога як форма виявлення його кваліфікації є демократичною, ґрунтується на самоаналізі діяльності, спонукає до професійного вдосконалення. 

           Атестація педагогічних працівників – це визнання їх відповідності, яку вони займають, рівня кваліфікації.

            Мета атестації: 

-активізація творчої професійної діяльності,

-стимулювання безперервної спеціальної і загальної освіти,

-активізація якісної роботи, 

-підвищення відповідальності за результати навчання і виховання, 

-забезпечення соціального захисту компетентної педагогічної роботи.

            Умови атестації:
· Має відповідну освіту, що відповідає вимогам, визначеним нормативно-правовими актами в галузі освіти;
· Виконує посадові обов’язки;

· Пройшов курси підвищення кваліфікації.

            Атестація вчителів – складова частина підвищення педагогічної кваліфікації. Вона передбачає підвищення професіоналізму, розвиток творчої активності, стимулювання 

діяльності, диференційоване оцінювання результатів педагогічної праці. 

            Атестація, як процес взагалі, базується на принципах :

-     демократизму

-     загальності

-     всебічності

-     систематичності

-     колегіальності

-     доступності та гласності

-     безперервної освіти та  самовдосконалення

-     морального та матеріального заохочення

          Атестація здійснюється на основі комплексної оцінки рівня кваліфікації, педагогічної майстерності, результатів педагогічної діяльності шляхом проведення контрольних робіт, зрізів знань учнів, тестування, відвідування уроків, позакласних заходів, врахування думки батьків та учнів. Практичне проведення атестації в педагогічному колективі, постійне її вдосконалення ставить перед керівниками школи багато проблем, вирішення яких залежить від чіткої організації всього процесу атестації з урахуванням особливостей навчального закладу, складу педагогічного та учнівського колективу, навченості, вихованості та розвитку учнів.

 
Потреба працюючих вчителів нашого закладу у безперервній освіті з питань підвищення кваліфікації здійснюється шляхом самоосвіти, курсової перепідготовки; участі у роботі шкільних та районних методичних об’єднань, інших методичних заходах школи, районного методичного центру. Підвищення кваліфікації вчителів школи здійснюється в Житомирському ОІППО один раз на 5 років. Школа має перспективний план курсової перепідготовки, який коригується при потребі. У річному плані роботи школи передбачено заходи з питань підвищення фахового та професійного рівня педагогів (педагогічні читання, семінари-практикуми); у школі проводяться методичні оперативки, на яких проводиться ознайомлення з нормативними документами, наказами МОН України та районного відділу освіти, опрацьовуються інструктивно-методичні рекомендації щодо вивчення шкільних дисциплін.  Значну роль у підвищенні фахового та професійного рівня педагогів відіграють взаємовідвідування уроків. 

За останні три роки в школі атестувалися 6 педагогічних працівників   (37,5% від кількості працюючих педагогів у школі). Графiк пiдвищення квалiфiкацiї виконується повністю. У ході атестації  проводиться вивчення досвіду роботи вчителів шляхом відвідування уроків, співбесід, учителі проводять ряд відкритих заходів, на яких є присутніми члени атестаційної комісії школи, вчителі школи, методисти РМЦ, член районної атестаційної комісії.

Всі необхідні матеріали, щодо атестації педпрацівників, графік чергової атестації педагогічних працівників та графік підвищення кваліфікації на 5 років відображено на стенді «Атестація педагогічних працівників».
Відсоток педагогічних працівників, які вчасно пройшли атестацію складає 100% – 10 балів. Відсоток педагогічних працівників, що вчасно пройшли курсову перепідготовку 100% – 12балів.

Станом на 1 вересня 2013 року в школі працює 16 педагогічних працівників. Кількість педагогічних працівників, які здійснюють викладання навчальних предметів  за фахом становить 15 чоловік, що складає 94% від частки педагогічних працівників – 4 бали.
Прийом, переміщення та звільнення працівників школи здійснюється з дотриманням норм трудового законодавства. Педагогічні працівники в основному забезпечені достатнім тижневим навантаженням. 


Педагогічному колективу властива стабільність. Плинність кадрів незначна, що свідчить про належну організацію роботи з ними з боку районного відділу освіти Новогад-Волинської РДА, методичного центру та адміністрації школи. Протягом трьох років звільнилось три педагогічні працівники (2 – у зв’язку з переходом на іншу роботу, 1 – у зв’язку з виходом на пенсію).

Відсоток основних педагогічних працівників, які залишили ЗНЗ становить 20%, 5 балів.  

Методична робота – важлива складова педагогічної освіти, що має цілісну систему дій та заходів, спрямованих на підвищення кваліфікації та професійної майстерності кожного педагогічного працівника, розвиток творчого потенціалу, досягнення позитивних результатів навчально-виховного процесу. В  2012-2013  навчальному  році  методична робота в школі здійснювалася відповідно на виконання Конституції України, Закону України "Про загальну середню освіту", "Про позашкільну освіту", Національної доктрини розвитку освіти України у ХХІ столітті, Указу Президента "Про додаткові заходи щодо державної підтримки обдарованої молоді", Постанови Кабінету Міністрів "Про розвиток загальноосвітніх навчальних закладів у сільській місцевості", "Про перехід загальноосвітніх навчальних закладів на новий зміст, структуру і 12- річний термін навчання", Державної програми "Вчитель", наказів, розпоряджень МОНУ, обласного та районного відділів освіти. На підставі Положення про методичну роботу з педагогічними кадрами загальноосвітніх шкіл України, з метою подальшого удосконалення методичної роботи було видано наказ по школі за № 61 від 31.08.2012р. "Про організацію методичної роботи з педагогічними кадрами у 2012-2013 навчальному році ". 

Пріоритетними напрямками методичної роботи бу​ли:

- використання в навчально-виховному процесі сучасних педагогічних технологій;

- трансформація психолого-педагогічних ідей, перспективного педагогічного досвіду в практику модернізації освіти;

- проведення методичних заходів, спрямовних на розви​ток творчого потенціалу педагогів;

- організація роботи з одарованими дітьми.

       Для реалізації даних напрямків  протягом року на засіданнях педагогічної ради обговорювалися такі питання: 

- Педагогічна рада – колективне мислення “Аналіз динаміки розвитку особистості учня та зростання теоретичної майстерності  вчителів у освоєнні та використанні традиційних і  нетрадиційних методів навчання та  виховання “.

- Педагогічна рада: "Сучасний урок: проблеми, пошуки, знахідки, перспективи".

- Педагогічна рада: "Педагогічна і виховна майстерність".
- Про  підсумки  роботи  школи  над  проблемною  темою  “ Впровадження інноваційних технологій у навчально – виховний процес як умова індивідуального розвитку особистості вчителя та учнів “.

Робота над проблемною темою школи спрямована на реалізацію загальношкільної проблеми, що знаходить своє відображення в тематиці засідань динамічних та творчих груп. Провідною формою організації методичної роботи є методичні об'єднання. Наказом по школі № 61 від 30. 08. 2013  року «Про  організацію методичної роботи з педагогічними кадрами у 2013-2014 навчальному році», з метою вдосконалення навчально-виховного процесу, підвищення методичного, фахового та загальнокультурного рівня членів педагогічного колективу, сприяння творчим пошукам учителів та у відповідності до нормативних документів про освіту, рекомендацій районного методичного центру, плану роботи школи, у школі працюють методичні об'єднання: гуманітарного циклу, природничо-математичного, вчителів початкових класів, класних керівників, психолого-педагогічний семінар та робота з молодими на новопризначеними педагогами. 
Методична робота школи спрямована на реалізацію загальношкільної проблеми, що знаходить своє відображення в тематиці засідань динамічних груп. У школі працюють динамічні групи вчителів гуманітарного та  природничо-математичного циклів, методичні об'єднання вчителів початкових класів, класних керівників, рада молодих вчителів та психолого – педагогічний семінар. МО вчителiв по предметах об'єднують спеціалістів рiзних вiкових груп та професiйної кваліфікації, з рiзним рiвнем теоретичної пiдготовки та практичним досвiдом роботи. 

Динамічні групи вчителів працювали над вирішенням наступних питань: методичне об’єднання вчителів початкових класів: «Впровадження інноваційних технологій в навчально-виховний процес як умова індивідуального розвитку особистості вчителя та учнів початкових класів» (керівник Подолянчук Т.І.); природничо – математичного циклу: «Підвищення рівня здатності зрозуміти та організувати розвиток кожного учня як особистості» (керівник Чечет Р.М.); вчителів гуманітарного циклу: «Використання інтерактивних методів та новітніх технологій на уроках гуманітарного циклу» (керівник Гудзь Т.М.); психолого-педагогічний семінар: «Особистісно зорієнтоване навчання й виховання школярів на основі результатів психодіагностики» (керівник Пелешок Г.Я.); класних керівників: «Створення ефективного виховного простору як умова самодостатнього розвитку творчої та успішної особистості» (керівник Гудзь Т.М.).

Дiяльність шкiльних МО спрямована на вирiшення таких питань: 

- докладне вивчення нормативних документiв: Закону "Про загальну середню освiту", Указiв Президента України, Постанов Кабiнету Мiнiстрiв, розпоряджень та наказiв Мiнiстерства освiти, навчальних програм, нових пiдручникiв, нового наукового та методичного матерiалу; 

- створення умов для пiдвищення професiйного рiвня вчителiв: органiзацiя виступiв на засiданнях МО, взаємовiдвiдування урокiв, обмiн досвiдом, проведення предметних тижнiв  здiйснення заходiв щодо впровадження у практику роботи ППД та елементiв нових педагогiчних технологiй; 

- вивчення та врахування у педагогiчнiй дiяльностi iндивiдуальних особливостей учнiв; 

- органiзація позакласної дiяльностi учнів, проведення шкiльних предметних олiмпiад, конкурсiв; 

- робота з обдарованими дітьми.

Головна мета роботи шкільних методоб’єднань - допомога педагогічним кадрам у реалізації актуальних завдань розвитку, вдосконалення і підвищення професійної майстерності та рівня психологічної підготовки педагогів; активізація творчого потенціалу; формування здатності до швидкої адаптації в умовах, що постійно змінюються. Участь у роботі методичних об’єднань  має бути професійним обов’язком кожного педагогічного працівника, так як методичні об’єднання створюють організаційні умови для безперервного вдосконалення фахової освіти і кваліфікації педагогічних працівників, підвищення їхньої психологічної компетентності; залучають педагогів до використання та апробації інноваційних методик,  самоосвіти, розвивають творчі можливості. З огляду на склад шкільних методичних об’єднань зміст роботи  носить переважно навчально-методичний характер. На їхніх засіданнях розглядаються нормативно-правові документи щодо організації навчально-виховного процесу в закладах освіти, актуальні проблеми методики викладання шкільних дисциплін. Крім того, члени методичних об’єднань знайомляться з методикою вивчення складних тем навчальних програм, розглядають матеріали моніторингу навчально-виховного процесу, рівень і якість загальноосвітньої підготовки школярів, обмінюватися досвідом, проводять огляди навчально-методичної літератури, педагогічної преси. У процесі методичної роботи  використовуватися як традиційні, так і нетрадиційні форми і методи: засідання, ділові педагогічні ігри, лекції, доповіді, практичні заняття, мозкові штурми,  огляд та обговорення навчально-методичної літератури, участь педагогів у підготовці і проведенні масових заходів (педагогічних читань, науково-практичних конференцій, семінарів, виставок, конкурсів тощо), робота над науково-методичною темою. Однією з найпоширеніших і досить ефективних форм навчально-методичної роботи є відвідування уроків і позакласних заходів, спрямованих на обмін досвідом та його поширення, колегіальну взаємодопомогу в роботі. 

Експертна оцінка організації методичної роботи складає 11 балів.

На виконання цільової програми впровадження у навчально-виховний процес загальноосвітніх навчальних закла​дів ІКТ на період  до 2015 року,  листа відділу освіти № 01-38/1049 від 16.11.2012 р.  «Про створення веб-сайту навчального закладу» та з метою висвітлення кращих освітянських надбань, підтримки колективної та індвідуальної комунікації, формування мереже​вих професійних об’єднань в школі створений власний  веб-сайт. 

Шкільний сайт Івашківської ЗОШ І – ІІ ступенів  висвітлює інформацію, яку можуть  оцінювати як батьки школярів, так і працівники школи. 
Основні завдання шкільного сайту:

· створення і розвиток Інтернет середовища навчального  закладу;

· стимулювання змістовного наповнення, постійного їх оновлен​ня;

· використання ресурсів Інтернет-середовища навчального закладу  у поєднанні з ресурсами всесвітньої інформаційної мережі Інтернет в управлінській діяльності, науково-методичній роботі та у навчально-виховному процесі, позакласній і позашкільній роботі з дітьми й учнівською молоддю, в роботі з батьківською громадськістю;

· формування та розвиток інформаційно- технологічних компетенцій всіх учасників навчально-виховного процесу.

Вже три роки поспіль сайт Івашківської школи посідає призові місця в конкурсі – захисті Web-сайтів. В 2011 році відділ освіти нагородив за ІІ місце  у номінації «Web - дизайн сайту», в 2012 році сайт Івашківської школи посів ІІІ місце (загальна кількість балів – 77 балів) серед шкіл району, в 2013 році сайт Івашківської школи посів ІІ місце (загальна кількість балів – 78,2) серед шкіл І – ІІ ступенів.
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За експертною оцінкою шкільний веб-сайт отримує оцінку 12 балів. 

«Логічний наслідок аналізу своєї роботи полягає в тому, що вчитель зосереджує свою увагу на якомусь боці педагогічного процесу, який на його думку, відіграє в даному разі найважливішу роль, досліджує, вивчає факти, читає педагогічну і методичну літературу. Так  починається вищий етап педагогічної творчості – поєднання практики з елементами наукового дослідження” .
В.О.Сухомлинський
Новітні інформаційні технології (ІТ) уже міцно увійшли у сучасне життя суспільства та у навчально-виховний процес освітніх закладів. Використання їх у загальноосвітніх навчальних закладах дає змогу здійснювати навчально-виховний процес на більш високому рівні, а в управлінні навчальним закладом допомагає забезпечити дієвість, оперативність та ефективність роботи адміністрації освітнього закладу. Одним із пріоритетних напрямків реформування освіти на сучасному етапі є впровадження новітніх інформаційних технологій, навчально-педагогічних комп’ютерних програм (КП), мультимедійних засобів навчання у навчальний процес та в управління освітою в цілому та в ЗНЗ зокрема.
Слід відзначити, що сучасний темп розвитку суспільства надзвичайно високий, 

тому щоб від нього не відставати  і крокувати в ногу з часом виникає необхідність застосування новітніх технологій в організаційно-педагогічній діяльності як керівника навчального закладу так і педагогічного колективу.

Використання ІКТ допомагає учневі водночас розглядати об’єкт у кількох аспектах.  Аналіз і синтез, абстракція і узагальнення виступають у наочно-діяльнісному і словесно-логічному плані та їх різноманітних співвідношеннях: ІКТ дають змогу не тільки стежити за перебігом мислення учня, а й формувати його розумові операції.
Концепція Національної програми інформатизації: “Інформатизація  освіти спрямовуватиметься на формування та розвиток інтелектуального потенціалу нації, удосконалення форм і змісту навчального 
процесу, впровадження комп'ютерних методів навчання та тестування, що дасть можливість вирішувати проблеми освіти на вищому рівні з урахуванням світових вимог. Серед них - індивідуалізація навчання, організація систематичного контролю знань, можливість враховувати психофізіологічні особливості кожної дитини тощо. Результатами інформатизації освіти мають бути: розвиток інформаційної культури людини (комп'ютерної освіченості); розвиток змісту, методів і засобів навчання до рівня світових стандартів».
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У школі активно запроваджуються інноваційні технології у навчально-виховний процес та управлінську діяльність.   З 3 вересня 2012 року по 23 травня 2013 року вчителі школи провели таку кількість уроків з використанням ІКТ : Ковальчук Г.І.- 86 уроків, Гудзь Т.М. – 59 уроків, Ваховська О.А. – 34 уроки, Постнікова К.А. – 22 уроки, Подолянчук Т.І. – 18 уроків, Сорока І.М. – 18 уроків (з 21.01.13 по 23.05.13), Пелешок Г.Я. – 11 уроків, Мащенко Н.І. – 11 уроків, Матузок Т.Б. – 6 уроків, Бортник З.М. – 6 уроків, Дем’янчук Н.К. – 3 уроки, Чечет Р.М. – 1урок. 
Адже уроку з використанням ІКТ властиво : 
· Принцип адаптивності: пристосування комп'ютера до індивідуальних особливостей дитини; 
· Керованість: у будь-який момент можлива корекція вчителем процесу навчання; 
· Інтерактивність і діалоговий характер навчання;

· ІКТ мають здатність "відгукуватися" на дії учня і вчителя;

· вступати" з ними в діалог, що і становить головну особливість методик комп'ютерного навчання.

· Оптимальне поєднання індивідуальної та групової роботи; 
· Підтримання в учня стану психологічного комфорту при спілкуванні з комп'ютером; 
· Необмежене навчання: зміст, його інтерпретації і додаток скільки завгодно великі. 
Такий творчий підхід дозволяє педагогу максимально ефективно використовувати у своїй роботі багатий інструментарій, що представляється сучасними комп'ютерними технологіями. Уроки з використанням ІКТ підвищують навчальну мотивацію, а, отже, і інтерес до предмету.
При активному використанні ІКТ успішніше досягаються загальні цілі освіти, легше формуються компетенції в області комунікації: вміння збирати факти, їх зіставляти, організовувати, висловлювати свої думки на папері і усно, логічно міркувати, слухати і розуміти усну і письмову мову, відкривати щось нове , робити вибір і приймати рішення.

Експертна оцінка по використання педагогічними працівниками засобів ІКТ для здійснення навчально-виховного процессу складає 11 (що становить 87,5% педагогічних працівників, які використовують засоби ІКТ для здійснення навчально-виховного процессу).

Мета освіти сьогодні - створення умов для розвитку та саморозвитку учнів, виховання в них уміння приймати самостійні рішення, тому центром нової державної освітньої політики є людина як особистість. Досягнення цієї мети можливе завдяки реалізації нововведень у систему освіти

Широкий інноваційний рух - необхідне явище для сучасної реформи освіти, він дозволяє формувати свідомість і направленість активності педагогічної діяльності. Це є суспільно педагогічний рух, що переростає рамки педагогічної діяльності. Він стає важливим фактором самоорганізації та саморозвитку суспільства, забезпечує реалізацію програми демократичних реформ. Освітні інновації – це нововведення в освітньому процесі (мета, зміст, принципи, структура, форми, методи, засоби, технології навчання, виховання та управління), ядром якого є нова освітня ідея, шляхом реалізації - експериментальна діяльність, носієм – творча особистість.

Освітні інновації,  які впроваджуються у навчально-виховному процесі в школі:
• Проектна технологія у навчально-виховному процесі.

• Інформаційно-комп’ютерні технології.

• Впровадження блочної системи при вивченні історії України та всесвітньої історії з використанням технології критичного мислення.

 • Використання інтерактивних технологій навчання вчителями середньої  школи.

 • Використання інтерактивних технологій навчання у початковій школі. 

 • Технологія колективного творчого виховання. 

Активно впроваджують освітні інновації в школі та на районному рівні: Ковальчук Г.І. (директор школи, вчитель біології та хімії), Гудзь Т.М. (вчитель української мови та літератури), Сорока І.М. (вчитель англійської мови), Подолянчук Т.І. (вчитель початкових класів), Постнікова К.А. (вчитель інформатики), Дем’янчук Н.К. (вчитель основ здоров’я).

 
За словами Я.Коменського, «учитель- помічник природи, а не її володар; її будівничий, а не реформатор», тому він сам вибирає форми, методи та прийоми роботи, що сприяють розвитку природних нахилів учнів. Зміни видів діяльності, вміле керування навчальним процесом сприяє розвитку креативних здібностей учнів.

Експертна оцінка щодо організації інноваційної діяльності ЗНЗ складає 6 балів.
Охорона праці – це система правових, соціально-економічних, організаційно – технічних, санітарно – гігієнічних і лікувально – профілактичних заходів та засобів спрямованих на збереження життя, здоров’я і працездатності людини у процесі трудової діяльності.


У ст.43 Конституції України записано, що «кожен має право на належні, безпечні і здорові умови праці». З боку адміністрації школи приділяється належна увага питанням запобігання нещасним випадкам з учнями як під час навчально-виховного процесу так і в побуті.

Всі нещасні випадки, що трапляються з учнями під час навчально-виховного процесу, беруться на облік. Причини їх виникнення з’ясовуються, аналізуються, відповідно до чого проводяться профілактичні заходи.
Протягом 2010 – 2013 р.р. у школі зареєстровано один нещасний випадок з ученицею 7 класу Савицькою Т., яка знепритомніла на загальношкільній лінійці та падаючи отримала ЗЧМТ голови.

 
У відповідності до наказу МОН України від 31.08.2001 року №616 «Про затвердження Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навчально-виховного процесу в навчальних закладах» розслідуванню підлягають нещасні випадки, які трапилися з вихованцями, учнями і призвели до погіршення стану здоров’я (втрати працездатності) не менше ніж на один день згідно з медичним висновком. Директор школи, одержавши повідомлення про нещасний випадок, призначає наказом комісію з розслідування або видає наказ про розслідування нещасного випадку з вихованцями та учнями і направляє повідомлення у відділ освіти про нещасний випадок..                 

                         Комісія з розслідування нещасного випадку здійснювала: 

 - протягом трьох діб проведення розслідування нещасного випадку, з’ясовувала обставини і причини, розробила заходи щодо усунення причин нещасного випадку, визначила відповідальних за це осіб; 

- отримати пояснення в потерпілого;

- склала акт про нещасний випадок за формою Н-Н у п’яти примірниках,  директор школи затвердила дані акти.

До акта додавались пояснення свідків, потерпілого та інші документи що характеризують стан місця, де стався нещасний випадок, наявність шкідливих і небезпечних факторів, медичний висновок про стан здоров’я потерпілого в результаті нещасного випадку, витяг з наказу про створення комісії з розслідування нещасного випадку, протокол засідання цієї комісії по розгляду даного питання. Директор школи протягом трьох діб після закінчення розслідування затвердила акти форми Н-Н і направила до відділу освіти (Скрипнюку Ю.О.). 

Усі нещасні випадки, оформлені актами за формою Н-Н, реєструються навчальним закладом у журналі реєстрації нещасних випадків, що сталися з вихованцями, учнями та працівниками школи.
Експертна оцінка про стан дитячого травматизму під час навчально-виховного процесу  (за останні 3 роки) становить 9 балів, у відсотковаму співвідношенні 2% і становить -9 балів.
У руслі індивідуально-орієнтованого підходу до кожної дитини в школі здійснюється програма харчування дітей, спрямована на формування здорового способу життя і духовного становлення особистості.   Згідно зі ст. 5 Закону України «Про охорону дитинства», на основі наказу районного відділу освіти, в  школі організоване безкоштовне харчування для учнів 1-4 класів. Харчування дітей здійснюється відповідно до встановлених нормативів і рекомендацій.

Організацію харчування забезпечує один  працівник їдальні Мусієнко Л.М., якою було  розроблено  тижневе меню,  режим та графік харчування дітей у шкільній їдальні. Щотижня тижневе меню затверджується директором школи. Проводиться облік учнів, які отримують безкоштовне гаряче харчування, яким  охоплено всіх учнів 1-4 класів, що становить 100%.  З метою здешевлення харчування батьки щорічно здають овочі в шкільну їдальню. За кожним класом закріплені столи. Заздалегідь столи накриває кухар, за порядком в їдальні стежать чергові вчителі.
   При різноманітному і раціональному харчуванні, що включає овочі, організм дитини отримує необхідний набір і кількість вітамінів. Забезпечення гарячим харчуванням сприяє нормальному фізичному розвитку дітей. 

Відсоток дітей учнів 1-4-х класів, охоплених безкоштовним гарячим харчуванням:   100% і становить -12 балів.

     Виконуючи  завдання  і  реалізуючи основні принципи виховної роботи, виховна робота школи орієнтуються  на  нормативно – правову базу з питань  виховної роботи, а  саме Закони України «Про освіту”, «Про загальну середню освіту”, «Про охорону дитинства”, «Концепцію виховання дітей та молоді”, «Концепцію громадянського виховання”, «Національну доктрину розвитку освіти”, «Конвенцію про права дитини”,  «Декларацію прав дитини”  та нормативно – правові акти, документи  Міністерства освіти і науки України, обласного управління освіти, органів місцевого самоврядування.
Виховна робота педагогічного колективу школи була підпорядкована 
проблемній темі  школи «Впровадження інноваційних технологій в навчально – виховний процес , як умова індивідуального розвитку особистості вчителя та учнів». У 2012 – 2013 навчальному році виховна робота була спланована та спрямована на досягнення головної мети – формування та розвиток соціальнозрілої, творчої особистості – громадянина України.
    Виконання завдань і реалізація основних принципів виховної роботи протягом навчального року здійснювалися за основними напрямками:

1. Національно – патріотичний напрямок « Я – громадянин своєї держави».

2. Морально - правове виховання.

3. Преветивне виховання .

4. Художньо - естетичний напрямок  «Націю врятує краса».

5. Туристично – краєзнавчий напрямок «Барви рідного краю».

6. Екологічний напрямок «Природа наш дім».

7. Напрямок фізичного розвитку та загартування.

8. Напрямок трудового виховання.

       В основу діяльності школи покладено принцип гуманізму, демократизму, незалежності від політичних, громадських та релігійних організацій, поєднання загальнолюдського і національного взаємозв’язку, розумового, морального, фізичного і естетичного виховання, науковості, диференціації, індивідуалізації змісту і форм освіти, розвиваючого характеру  навчання.

    Виховна робота школи була спрямована на вирішення таких завдань:
• створення умов для розумового, духовного, морального, фізичного розвитку учнів;

• турбота про здоров'я учнів, пропаганда здорового способу життя;

• естетичне, екологічне та трудове виховання як одна з складових підготовки учнів до дорослого життя;
• продовження сумісної роботи психолого-педагогічної служби з педагогами, учнями, батьками;

• виховання громадсько-патріотичних якостей завдяки продовженню краєзнавчої роботи.  

    Над реалізацією мети  і завдань виховної роботи в школі  в 2012-2013 навчальному році  працювало 2  класоводи  1-4 класів, 4 класних керівники  5-9 класів,  і  педагог-організатор.
Національно-громадянське виховання

    Національно-громадянське виховання у 2012-2013  навчальному році реалізовувалося через проведення таких заходів, як Шевченківські дні, заходи до Дня Соборності України, літературні читання присвячені дню народження Лесі Українки, години спілкування та виховні години за темами: «Ми всі українці - єдина сім’я» (5-9класи), «Мій край – моя історія жива» (1-9 класи), «Ми діти твої, Україно!» (1-4 класи); позакласні заходи: конкурс-гра знавців рідної мови «Слабка ланка»(6-7 класи), гра «Морський бій» за творчістю Л.Українки ( 7- 9 класи), проводились екскурсії  «Околиці рідного краю», «Пам’ятні та видатні місця нашого краю». 

    Учениця 7 класу Савіцька Вікторія взяла участь в обласному конкурсі читців - декламаторів поезії Лесі Українки, зайняла ІІІ місце. 

Учениця 9  класу Хрипунець Юлія зайняла ІІІ місце в ІІ етапі Всеукраїнського конкурсу учнівської творчості, присвяченого Шевченківським дням.

      Не обійшли ми своєю увагою і  урочисті заходи, присвячені ювілейній  даті 90 – річчя утворення Новоград – Волинського району. Були проведені бесіди, виховні години, перегляд фільму «Історія утворення Новоград – Волинського району».

Морально-правове виховання

     Морально-правове виховання учнів школи реалізовувалося через проведення тижня  правової освіти у грудні 2012 року,  Всеукраїнського тижня права у грудні 2012 року, тижнів боротьби з наркоманією, алкоголізмом, тютюнопалінням, тижня історії та правознавства, конкурсу плакатів та малюнків „Права очима дітей", батьківських зборів, лекцій для батьків, тематичних виховних годин:

«Права дитини» (1-4 класи),

«Особливості відповідальності неповнолітніх» (5-6 класи),

«Проти насилля в сім’ї» (7-8 класи),

«Стосунки між однокласниками в учнівському колективі» (8 -  9 класи).

У грудні  2012 року проведений тиждень правових знань. Протягом

тижня правових знань  у школі, згідно з річним планом, проведені:  

1. Галерея малюнків на тему «Мої права та обов’язки» .       

2.Анкетування «Мої права та обов’язки».

3. «Дидактичні ігри по правовому вихованню в початкових класах». 

         Плохотюк Людмила Володимирівна – фахівець із соціальної роботи районного центру соціальних служб для сім’ї , дітей та молоді проводила бесіди у жовтні та березні «Права дитини» (6-7 класи).

У школі постійно ведеться робота з попередження расизму та ксенофобії, виховання толерантного відношення до людей з вадами фізичного розвитку.
     Класні керівники здійснюють постійний контроль за відвідуванням занять учнів, за успішністю знань, проводять необхідні педагогічні консультації з батьками учнів, обстежують умови проживання дітей в сім’ї, вивчають характер та  прояви особистості учнів, здійснюють всю виховну роботу з дітьми девіантної поведінки, зустрічаються з учнями та їх батьками за місцем проживання, проводять роботу по залученню учнів в гуртки та секції за інтересами, залучають до роботи у класі та в школі.

Преветивне виховання

Протягом 2012-2013 навчального року організовані та проведені зустрічі учнів школи з представниками служби захисту дітей, з фахівцем із соціальної роботи районного центру соціальних служб для сім’ї , дітей та молоді Плохотюк Л.В., яка  провела в грудні брейн – ринг на тему «Гендерне насильство та протидія йому» та показала відео- лекторій « Ні наркотикам та алкоголю» ,  бесіду про шкідливість вживання наркотичних речовин.

   Проводилась антиалкогольна та антинаркотична інформаційно-просвітницька робота:
-зустріч з дільничою медичною сестрою ФАПу с.Івашківка на тему «Туберкульоз – хвороба яку можна перемогти»;

- круглий стіл на тему «Наркоманія – хвороба століття»

- загальні збори учнів та батьків на тему «Як попередити шкідливу звичку».

Художньо - естетичний напрямок  «Націю врятує краса»

    Впровадження естетичного виховання, культури, емоційного сприйняття навколишнього світу, самосвідомості та естетичного смаку в музиці, кіно, архітектурі, побуті учнів наполегливо проводили класні керівники, вчителі, адміністрація школи.
    Художньо-естетичний аспект виховної роботи знайшов свою реалізацію в проведенні 
школою таких заходів: 

-свято Першого дзвоника, 

-День Учителя,
-«Міс Осінь 2012 року» (5-9 класи), 

- ярмарка «Осінні дари»(2,4кл.), 

- до Дня збройних сил України  «Лицар року»( 5-9кл.), 

-День Святого Миколая,

-Новорічна казка  (1-4 класи), Новорічний КВК (5-9класи),  

-розважальна програма до Дня Святого Валентина «Мій зможе»  ( 5-9 класи), 

- спортивні змагання до Дня Захисника Вітчизни (5- 9 класи),

- Святковий концерт «8 березня»,

-Свято Останнього дзвоника,

- Вечір зустрічі з випускниками. 

Учні  взяли активну участь у ІІ етапі конкурсу «Перлини Звягельщини» та в ІІ етапі конкурсу «Учнівських презентацій».

Протягом багатьох років  загальношкільні  виховні заходи, свята та конкурси  художньо-естетичного складу, які проводяться  в школі , сприяють художньому розвитку особистості учнів .  
Туристично – краєзнавчий напрямок «Барви рідного краю».

       У рамках   туристично – краєзнавчого  виховання у  2012-2013 н.р.   були організовані та проведені   бесіди з історії рідного села, зустрічі із старожилами села на тему  «Наше минуле та сьогодення».

Проводився цикл екскурсій :

- «Околиці рідного села»

- «Краса рідної природи»

- «Пам’ятні та визначні місця нашого краю».

У квітні місяці серед учнів середньої ланки була створена школа виживання в екстримальних ситуаціях « Юні туристи».
Екологічне виховання  та формування здорового способу життя
У рамках екологічного виховання у 2012-2013 н.р. відбулись трудові екологічні десанти з покращання та благоустрою прилеглої до школи території,  місячники з благоустрою.  У вересні місяці взяли активну участь у Всеукраїнській акції « Зелений паросток майбутнього». У квітні 2013 року на прилеглій до школи території було проведено трудовий суботник «Чисте подвір’я». Треба відмітити, що всі класи протягом року старанно доглядали за закріпленими за ними ділянками. Вони самостійно висаджували квіти, пололи бур’яни. У вересні цього року 
відбудеться передача клумб наступним классам школи.

     Попрацювали на парківській ділянці і вчителі школи, і техперсонал. Минула весна була багата на суботники. Тому наші учні внесли свою долю  в прибирання і території біля Обеліску Слави у центрі села та Братської могили на кладовищі.

      Проведено заходи присвячені річниці Чорнобильської катастрофи «Ми пам’ятати будемо завжди.
Напрямок фізичного розвитку та загартування

    Формування основ здорового способу життя здійснювалося через проведення різноманітних шкільних спортивних змагань, акції «Молодь проти наркоманії і СНІДу», тижня «Молодь обирає здоровий спосіб життя» ,  у рамках яких відбулися тематичні бесіди, конкурс плакатів, стіннівок, спортивні змагання «Веселі старти». Традиційно пройшли Дні здоров’я у вересні та травні   навчального року. Також традиційно проводилися різні шкільні та районні змагання:

· Районні змагання з настільного тенісу -
вчитель Горбовський В.П.
Корчебанов Микола  -2 місце

Андрейченко Віктор  - 2 місце
· Районні змагання з міні - футболу
вчитель Горбовський В.П., 8-9класи  (юнаки)-5 місце

· Районні змагання з волейболу вчитель Горбовський В.П., 8-9класи (юнаки) - 5 місце.
Напрямок трудового виховання

     У рамках трудового  виховання у 2012-2013 н.р. відбулись трудові десанти з покращання та благоустрою прилеглої до школи території,  місячники з благоустрою.   У квітні 2013 року на прилеглій до школи території було проведено трудовий суботник «Чисте подвір’я».  Учні 9 класу проводили зачистку шкільного садка ( обрізали сухе гілля, обкопували та підбілювали дерева).Треба відмітити, що всі класи протягом року старанно доглядали за закріпленими за ними ділянками. Вони самостійно висаджували квіти, пололи бур’яни. У вересні цього року відбудеться передача клумб наступним класам.

      Попрацювали на парківській ділянці і вчителі школи, і техперсонал. Минула весна була багата на суботники. Тому наші учні внесли свою долю  в прибирання і території біля Обеліску Слави у центрі села та Братської могили на кладовищі.

     Також була проведена операція «Милосердя» (допомога людям похилого віку, які закріплені за кожним класом школи).

     Були проведені різні заходи і бесіди по профорієнтації учнів (серед випускників школи), щодо набуття професій пов’язаних з виробництвом, переробкою та реалізацією сільськогосподарської продукції.

     Важливим в виховній роботі ми бачимо виховання любові до праці, підготовка підростаючого покоління до трудової діяльності в сучасних умовах. В школі розроблений цілий ряд заходів з цього напрямку:
· участь в трудових десантах по прибиранню території школи ;

· традиційна акція «Листя»;

· ремонт шкільного майна;

· бесіди та виховні години з профорієнтації.

В цілому виховна робота  носить плановий, систематичний характер. Всі керівники гуртків і вчителі  постійно працюють над тим, щоб зробити роботу більш цікавою, різноманітною. В роботі використовуються сучасні методики, діти залучаються до проектної роботи.

В 2012 – 2013н.р. на гурткову роботу було виділено 3 години. В школі працювало два гуртки: Вокальний гурток – керівник Довгалюк Л.В. (1год., кількість учнів – 15). Були  учасниками ІІ етапу районного фестивалю «Перлини Звягельщини».

Гурток «Основи комп’ютерної грамоти» - керівник Постнікова К.А. ( 2 год., кількість учнів – 15 ). Були  учасниками ІІ етапу  конкурсу « Учнівські презентації».

Учнівське самоврядування
Організація дитячого самоврядування  у 2012-2013 навчальному році проводилась відповідно до нормативно-правової бази, зазначеної в державних документах, згідно з річним планом роботи школи.

    Шкільне самоуправління працювало  з даним  президентом та складом комісій останній рік , в зв’язку з тим, що президент школи Максимець Ю. – випускниця. Це певним чином вплинуло на організацію самоврядування в школі. Тому у вересні 2013р. буде обрано новий президент і новий склад комісй.

Протягом року кожного тижня проводились тематичні та робочі лінійки. Тематичні були спрямовані на формування свідомої поведінки школярів, профілактику наркоманії, алкоголізму та тютюнопаління, запобігання нещасних випадків та попередження правопорушень, а також присвячувалися визначним подіям в житті суспільства.

    З метою пропаганди шкільної форми, формування особистої культури школярів, естетичного виховання учнів проводилися рейди «Урок», «Шкільна форма», «Перевірка домашнього завдання».

    Приділялося багато уваги організації дозвілля та відпочинку школярів у позаурочний час. Проводилися тематичні вечори та різноманітні заходи. 

   Проаналізувавши  роботу шкільного самоврядування за 2012-2013 навчальний рік, можна визначити коло питань, над якими необхідно працювати у 2013-2014 навчальному році:
1.Організація  волонтерського руху для співпраці з початковими класами школи .

2. Удосконалення положення про рейтингову оцінку діяльності учнівського колективу.

3.Пошук нових цікавих форм проведення виховних заходів.

4.Внесення змін в роботу учнівського парламенту школи з метою поліпшення його роботи.

5.Перегляд кадрового складу верхівки шкільного самоврядування.

6.Впровадження різноманітних проектів в життя школи.

Експертна оцінка з організації виховної роботи в ЗНЗ становить 12.
Реформування загальної середньої освіти відповідно до Закону України «Про загальну середню осві​ту» передбачає  реалізацію принципів гуманізації освіти, її демократизації, методологічну переорієнта​цію процесу навчання на розвиток особистості
 учня, формування його основних компетентностей.

Відповідно до цього змінюються й підходи до оцінювання навчальних результатів школярів. Оцінювання має ґрунтуватися на позитивному принципі, що передусім передбачає врахування рів​ня досягнень учня, а не ступеня його невдач.

Визначення рівня навчальних досягнень учнів є особливо важливим з огляду на те, що навчаль​на діяльність у кінцевому підсумку повинна не просто дати людині суму знань, умінь та навичок, а сформувати її компетентність як загальну здатність, що базується на знаннях, досвіді, цінностях, здібностях, набутих завдяки навчанню. 

Об'єктом оцінювання навчальних досягнень учнів є знання, вміння та навички, досвід творчої діяльності учнів, досвід емоційно-ціннісного ставлення до навколишньої дійсності.

Основними функціями оцінювання навчальних досягнень учнів є:

- контролююча, що передбачає визначення рівня досягнень окремого учня (класу), вияв​лення рівня готовності до засвоєння нового матеріалу, що дає змогу вчителеві відповідно планувати й викладати навчальний матеріал;

- навчальна, що зумовлює таку організацію оцінювання навчальних досягнень учнів, коли його проведення сприяє повторенню, вивченню, уточненню й поглибленню знань, їх систематизації, вдосконалених: навичок і вмінь;

- діагностико-коригуюча, що передбачає з'ясування причин труднощів, які виникають в учня під час навчання, виявлення прогалин в знаннях і вміннях та внесення коректив, спрямованих на усунення цих прогалин, у діяльність учня і педагога;

- стимулюючо-мотиваційна, що визначає таку організацію оцінювання навчальних досягнень уч​нів, коли його проведення стимулює бажання поліпшити свої результати, розвиває відповідаль​ність, сприяє змагальності учнів, формує позитивні мотиви навчання;

- виховна, що полягає у формуванні вміння відповідально й зосереджено працювати, застосовува​ти прийоми контролю й самоконтролю, сприяє розвитку працелюбності, активності, акуратності та інших якостей особистості.

При визначенні навчальних досягнень учнів аналізу підлягають:

- характеристики відповіді учня: цілісність, повнота, логічність, обґрунтованість, правильність;

- якості знань: осмисленість, глибина, гнучкість, дієвість, системність, узагаль- неність, міцність;

- ступінь сформованості загальнонавчальних та предметних умінь і навичок;

- рівень володіння розумовими операціями: вміння аналізувати, синтезувати, порівнювати, абст​рагувати, класифікувати, узагальнювати, робити висновки тощо;

- досвід творчої діяльності (вміння виявляти проблеми, формулювати гіпотези, розв'язувати проблеми);

- самостійність оцінних суджень.

Основними видами оцінювання навчальних досягнень учнів є поточне та підсумкове (тематичне, семестрове, річне), державна підсумкова атестація.

 Оцінювання навчальних досягнень учнів здійснюється відповідно до критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої освіти, затверджених наказом Міністерства освіти і науки України від 05.05.2008 
№ 371.

Облік навчальних досягнень учнів  протягом навчального року здійснюється у класних журналах, інструкції про ведення яких затверджуються  Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України. Результати навчальної діяльності за рік заносяться до особових справ учнів.

У першому класі дається словесна характеристика знань, умінь і навичок учнів. У документі про освіту (табелі успішності, свідоцтві, атестаті) відображаються досягнення учнів у навчанні за семестри, навчальний рік та державну підсумкову атестацію.

Обов’язковому оцінюванню підлягають навчальні досягнення учнів з предметів інваріантної та варіативної складових робочого навчального плану закладу.

 Не підлягають обов’язковому оцінюванню навчальні досягнення учнів з факультативних, групових та індивідуальних занять, які фіксуються в окремому (спеціальному) журналі. Кожну оцінку вчитель школи мотивує, доводить до відома учня та оголошує перед класом .

Більшість вчителів школи дотримуються вимог пояснювальних записок та листів Міністерства освіти і науки України про викладання предметів.  

Оцінки за контрольні роботи щодо відповідності виставлених  оцінок  в класних журналах є  з незначними похибками в 1-2 бали щодо завищення та заниження обліку оцінювання навчальних досягнень учнів

Поточна оцінка виставляється до класного журналу в колонку з надписом, що засвідчує дату проведення заняття, коли здійснювалося оцінювання учня (учениці).  Тематична оцінка виставляється до класного журналу в колонку з надписом Тематична без дати.  При виставленні тематичної оцінки враховуються всі види навчальної діяльності, що підлягали оцінюванню протягом вивчення теми. При цьому проведення окремої тематичної атестації при здійсненні відповідного оцінювання не передбачається. Тематичната річна  оцінки не підлягає коригуванню. 

Експертна оцінка щодо оцінювання навчальних досягнень учнів становить 10 балів.

Контингент учнів, опитаних під час анкетувань, зазначив , що  учні школи  мають право: 

- на вибір форми навчання, факультативів, спецкурсів, позашкільних та позакласних занять; 

 - на користування навчально-виробничою, науковою, матеріально-технічною, культурно-спортивною та лікувально-оздоровчою базою навчального закладу; 

- на доступ до інформації з усіх галузей знань; 

- брати участь у різних видах науково-практичної діяльності: конференціях, олімпіадах, виставках, конкурсах тощо; 

- брати участь у роботі органів громадського самоврядування навчального закладу; 

- брати участь в обговоренні і вносити власні пропозиції щодо організації навчально-виховного процесу, дозвілля учнів (вихованців); 

- брати участь у добровільних самодіяльних об’єднаннях, творчих студіях, клубах, гуртках, групах за інтересами тощо; 

- на захист від будь-яких форм експлуатації, психічного і фізичного насилля, що порушують права або принижують їх честь, гідність;

- на безпечні і нешкідливі умови навчання, виховання та праці; 

- на відпочинок під час перерв, в неділю, святкові та канікулярні дні. 

Учні зобов’язані: 

 - оволодівати знаннями, вміннями, практичними навичками, підвищувати загальнокультурний рівень; 

- дотримуватися вимог статуту, правил внутрішнього розпорядку; 

- бережливо ставитись до державного, громадського і особистого майна; 

- дотримуватися законодавства, моральних, етичних норм; 

- брати посильну участь у різних видах трудової діяльності, що не заборонені чинним законодавством; 

- дотримуватися правил особистої гігієни; 

- піклуватися про своє здоров’я і безпеку свого життя і однокласників; 

- дотримуватись чистоти і порядку в приміщенні та на території закладу; 

- діяти на благо навчального закладу, піклуватися про честь і авторитет установи; 

- дотримуватись правил співдружності (поважати погляди та переконання інших людей, поважати жінок, дівчат, працівників навчального закладу, піклуватись про батьків, допомагати їм у веденні домашнього господарства); 

- дотримуватися ділового стилю одягу; 

- займатись самообслуговуванням, брати участь у суспільно-корисній праці з урахуванням віку, статі, фізичних можливостей, нормативів та вимог гігієни. 

Дані права та обов’язки учнів висвітлені на станді «Правила для учнів», що розміщений в коридорі школи.

Учням відомо, що їм забороняється: 

- допускати прояви грубості, вульгарності; 

- палити у приміщеннях і на території навчального закладу; 

- використовувати петарди; 

- вживати алкогольні вироби, наркотичні та токсичні речовини; 

- псувати державне, громадське та особисте майно. 

У випадку порушення норм і правил поведінки, псування шкільного майна, навчального обладнання, не виконання внутрішнього розпорядку школи до учнів можуть застосовуватися такі міри дисциплінарного покарання: 

- зауваження вчителя; 

- зауваження чи догана директора школи; 

- догана директора школи у присутності всіх учнів; 

- направлення подання щодо порушника до підрозділу кримінальної міліції у справах неповнолітніх для вирішення питання про притягнення батьків (осіб, що їх замінюють) до адміністративної відповідальності та взяття на профілактичний облік у встановленому Законодавством порядку;
- за нанесення умисних матеріальних збитків майну чи обладнанню учнями 
субсидарну матеріальну відповідальність несуть батьки або особи, які їх замінюють.

Експертна оцінка щодо обізнаність учнів зі статутними нормами ЗНЗ, своїми правами та обов’язками становить 11 балів.

Протягом 2012-2013 навчального року психолого-педагогічний семінар здійснював різні форми роботи із педагогічним та учнівським колективами. Для педагогічного колективу школи було проведено ряд ціквих тестів, прочитано доповідей. У жовтні, листопаді 2012 року педагоги виступили з доповідями: «Педагогічна майстерність та авторитет вчителя складові успіху» (вчитель Гудзь Т.М.), «Роль особистості вчителя в духовному житті колективу і особистості» (Бортник 3. М.). Керівником психолого-педагогічного семінару Пелешок Г.Я. у грудні було проведено тест для вчителів «Казкова країна» та електроний тест «Професійна компетентність вчителя». В даних тестах було показано грайливу сторону життя педагога і професійне оволодіння високим ступенем своєї роботи. Для роботи з молодими спеціалістами було проведено діагностику домінантного стилю спілкування молодого педагога. 

Для учнів 6 класу було проведено бесіду на тему : «Попередження конфліктів у школі». Протягом 2012-2013 навчального року організовані та проведені зустрічі учнів школи з представниками служби захисту дітей, з фахівцем із соціальної роботи районного центру соціальних служб для сім’ї , дітей та молоді Плохотюк Л.В., яка  провела в жовтні відеолекторій для учнів 5-9 класів. : «Алкоголь і наркоманія», «Ні наркотикам та алкоголю»,  бесіду про шкідливість вживання наркотичних речовин. В березні 2013р. було прочитано доповідь Чечет О. С. на тему: «Розвиваємо навички ефективного спілкування».

Цікаву та нову ідею ввели в русло психолого-педагогічного семінару - це профорієнтаційна робота у випускному класі. Було проведено у 9 класі тест: «Моя майбутня професія», цей тест визначив, що одні з найцікавіших професій для учнів є: економіст, перукар, юрист та електрик. 
Експертна оцінка щодо забезпечення соціально-психологічного супроводу учасників навчально-виховного процессу становить 9 балів.

Робочий навчальний план  Івашківської   ЗОШ    І-ІІ  ступенів  на   2013 - 2014  навчальний  рік складений відповідно до Типових навчальних планів для 1-2-х класів - за Типовими навчальними планами початкової школи, затвердженими наказом МОНмолодьспорт України  від 10.06.2011 № 572 (додаток № 2); для 3-4 класів – за Типовими навчальними планами початкової школи, затвердженими наказом МОН України від 29.11.2005 № 682 (додаток № 1);для 5 класів – за Типовими навчальними планами загальноосвітніх навчальних закладів ІІ ступеня, затвердженими наказом МОНмолодьспорт України  від 03.04.2012 №409, зі змінами внесеними наказом МОНмолодьспорт України  від 17.05.2013 № 551 (додаток 
№ 1);для 6-9-х класів – за Типовими навчальними планами загальноосвітніх навчальних закладів, затвердженими наказом МОН України від 23.02.2004р.№ 132, зі змінами, внесеними наказом МОН України від 05.02.2009 № 66 (додаток № 2). Сумарна кількість годин за навчальним планом становить 208,5 годин. Варіативна  складової робочого навчального плану  становить 203,5 години та інваріантна - 5 годин. Робочий навчальний план ЗНЗ відповідає Типовим навчальним планам відповідно до типу та статусу ЗНЗ.
Щоденна кількість і послідовність навчальних занять визначається розкладом уроків, що складається на кожен  семестр відповідно до санітарно-гігієнічних та педагогічних вимог, погоджується з профспілковим комітетом школи і затверджується директором. Тижневий режим роботи навчального закладу фіксується у розкладі навчальних занять.

Розклад уроків враховує оптимальне співвідношення навчального навантаження протягом тижня, а також правильне чергування протягом дня і тижня предметів природничо-математичного і гуманітарного циклів з уроками музики, образотворчого мистецтва, трудового навчання та основ здоров'я і фізичної культури.

При складанні розкладу уроків врахована динаміка розумової працездатності учнів протягом дня та тижня .

Робочий тиждень передбачає для учнів першого класу протягом навчального року додатковий розвантажувальний день - четвер, у розклад якого не вводяться предмети, що потребують значного розумового напруження (математика, мови).

Тривалість перерв між уроками для учнів - 10 хвилин; велика перерва (після 3-го уроку) - 30 хв. Під час перерв організовано перебування учнів на відкритому повітрі і харчування.

Для профілактики стомлюваності, порушення статури, зору учнів початкових класів на уроках письма, мови, читання, математики тощо через кожні 15 хвилин уроку проводяться фізкультхвилинки та гімнастика для очей.
Крім різних форм обов'язкових навчальних занять, у навчальному закладі проводяться індивідуальні, групові, факультативні та інші позакласні заняття та заходи, що передбачені окремим розкладом і спрямовані на задоволення освітніх інтересів учнів та на розвиток їх творчих здібностей, схильностей і обдарувань.

Розклад уроків складено відповідно до робочого навчального плану,  з дотриманням педагогічних та санітарно-гігієнічних вимог і затверджено керівником ЗНЗ.
Для реалізації варіативної складової у 6 класі години варіативної складової у кількості 1 година виділено на вивчення курсу «Інформатика». У 7 класі 0,5 години  для вивчення курсу «Історія рідного краю», у 8 класі також 0,5 години  для вивчення курсу «Історія рідного краю», а також інформатика - 1 год.,  та спецкурс з математики – 2 години. Зміст варіативної складової робочого навчального плану відповідає типу ЗНЗ.

Відповідно до Положення про державну підсумкову атестацію учнів
 (вихованців) у системі загальної середньої освіти, державна підсумкова атестація учнів (вихованців) - це форма контролю за відповідністю  освітнього  рівня випускників   загальноосвітніх  навчальних  закладів  I,  II,  III ступенів, відповідним навчальним програмам. Зміст,  форма та строки  атестації  щороку  визначаються МОН.

     Атестація   проводиться  в  школі  з  навчальних  предметів  інваріантної  частини  типових навчальних планів, затверджених МОН. Результати  атестації  оцінюються  за  12-бальною шкалою відповідно до критеріїв оцінювання навчальних  досягнень  учнів  у системі загальної середньої освіти. Зміст, форми і порядок проведення державної підсумкової атестації учнів відповідають вимогам.
Відповідно до робочого навчального плану педагогічні працівники школи  самостійно добирають програми, підручники, навчальні посібники, що мають гриф  Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України «Затверджено Міністерством освіти і науки України» або «Рекомендовано Міністерством освіти і науки України», а також науково-методичну літературу, дидактичні матеріали, форми, методи, засоби навчальної роботи, що мають забезпечувати виконання статутних завдань та здобуття освіти на рівні державних стандартів.

Типові навчальні плани основної школи охоплюють інваріантну складову, сформовану на державному рівні, яка є спільною для всіх загальноосвітніх навчальних закладів незалежно від підпорядкування і форм власності, та варіативну складову, в якій передбачені додаткові години на навчальні предмети, факультативи, індивідуальні заняття та консультації. Типові навчальні плани загальноосвітніх навчальних закладів ІІ ступеня розроблені на виконання урядової постанови №1392, якою затверджений Державний стандарт базової та повної загальної середньої освіти.

В 2013- 2014 навчальному році з 5-го класу введено в дію Типові навчальні плані та запроваджується обов’язкове вивчення другої іноземної мови, нею може бути будь-яка іноземна мова або російська чи інша мова національних меншин, а також вивчення інформатики. Новий Державний стандарт базової та повної загальної середньої освіти складається із семи освітніх галузей "Мови і літератури", "Математика", "Природознавство", "Суспільствознавство", "Мистецтво", "Технології", "Основи здоров’я і фізична культура". 
Навчальні програми, за якими навчають учнів відповідають робочому навчальному плану та мають відповідний гриф МОНмолодьспорту.
Відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України від 02.08.2012 № 882 «Про використання навчальної літератури у загальноосвітніх навчальних закладах» та наказу Міністерства освіти і науки України від 05.09.2013 № 1/9-607 «Про використання навчальної літератури» в організації навчально-виховного процесу загальноосвітнім навчальним закладам дозволено використовувати лише навчальні програми, підручники та навчально-методичні посібники, що мають гриф Міністерства або схвалені відповідною комісією Науково-методичної ради з питань освіти. Підручники і навчальні посібників, що використовують у школі  педагогічними працівниками та учнями під – час навчально-виховного процесу відповідають грифам  «Затверджено Міністерством освіти і науки України» або «Рекомендовано Міністерством освіти і науки України».
Відповідно до Інструкції  про переведення  та випуск учнів (вихованців) навчальних    закладів системи загальної середньої освіти п.5.5. учням,  які закінчили основну школу (9-й клас) і пройшли державну підсумкову атестацію, згідно з рішенням педагогічної ради та   наказом   керівника  загальноосвітнього  навчального  закладу видається свідоцтво про базову загальну середню освіту. Та п. 5.6. особам,  які  закінчили  9-й  клас  основної   школи   з навчальними  досягненнями  високого  рівня (10,  11,  12 балів) за семестри,  рік  та  державну   підсумкову   атестацію,   видається свідоцтво про базову загальну середню освіту з відзнакою.

Разом із свідоцтвом,  випускникам   видаються  додатки  до яких,    заносяться  досягнення  учнів  у навчанні в балах,  що записуються  словами  та виставляються річні оцінки з результатами державної підсумкової атестації. До  додатка  до  свідоцтва  про базову загальну середню освіту заносяться усі предмети інваріантної та варіативної частини  навчального плану основної школи, а також середній бал з предметів.  Свідоцтво про базову загальну середню освіту  та відповідні додатки до них реєструються у книзі обліку та видачі зазначених документів. Додатки   до   документів   про   освіту   підписуються керівником навчального закладу і  завіряються  печаткою.  

Оформлення та видача документів про загальну середню освіту здійснюються відповідно до вимог.

Відповідно до Положення про похвальний лист "За високі досягнення у навчанні" та  похвальну грамоту  "За особливі досягнення у вивченні окремих предметів", затвердженого наказом МОН 11.12.2000 № 579 (у редакції наказу МОН від 17.03.2008 № 187), учні школи, які відзначилися у навчанні, праці заохочуються подяками та грамотами від адміністрації школи, Похвальними листами „За високі досягнення у навчанні”, Похвальними грамотами „За особливі успіхи у вивченні окремих предметів”, цінними подарунками, тощо. По закінченні школи учні, які мають високий рівень навчальних досягнень, нагороджуються свідоцтвом з відзнакою. Порядок нагородження учнів за відмінні успіхи у навчанні встановлюється  Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України.
Нагородження учнів за відмінні успіхи в навчанні здійснюється в установленому порядку
Педагогічне навантаження вчителя загальноосвітнього навчального закладу 
незалежно від підпорядкування, типу та форми власності - це час, призначений для
 здійснення навчально-виховного процесу.

Директор школи доводить до відома педагогічних працівників наприкінці навчального року (до надання відпустки) про педагогічне навантаження в наступному навчальному році. 

Відповідно до ст. 50 Кодексу законів про працю України, нормальна тривалість робочого часу не може перевищувати 40 годин на тиждень.
Робочий час учителів та інших педагогічних працівників регулюється затвердженим розкладом навчальних занять, складеним відповідно до тижневого навантаження, а також планів виховної та методичної роботи.

Під час канікул, які не збігаються з черговою відпусткою, директор школи залучає педагогічних працівників до педагогічної та організаційної роботи в межах часу, що не перевищує їх навчального навантаження до початку канікул.

Відповідно до наказів по школі №37 від 20.05.2013 «Про попередній розподіл педагогічного навантаження між педагогічними працівниками у 2013/2014 навчальному році» ,  №72 від 02.09.2013 «Про розподіл педагогічного навантаження між педагогічними працівниками у 2013/2014 навчальному році», враховуючи попередній розподіл педагогічного навантаження між педагогічними працівниками під час комплектування, відповідно до робочого навчального плану на 2013/2014 навчальний рік та на підставі рішення тарифікаційної комісії школи (протокол засідання№1 від 02.09.2013 року), затверджується педагогічне навантаження педагогічних працівників у 2013/2014 навчальному році та ознайомлення з ним. 

Відповідно у школі прослідковується дотримання вимог щодо розподілу в ЗНЗ педагогічного навантаження.
На виконання ст. 35 Закону України «Про освіту», ст.ст. 6, 18 Закону України «Про загальну середню освіту», постанови Кабінету Міністрів України від 12.04.2000 № 646 «Про затвердження Інструкції з обліку дітей і підлітків шкільного віку», ст.ст. 19, 20, 21, 22, 26 Положення про загальноосвітній навчальний заклад, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 14.06.2000 № 964 та на підставі заяви батьків або осіб, які їх замінюють, відбувається зарахування дитини (підлітка) до навчального закладу.

Зарахування учнів до загальноосвітнього навчального закладу здійснюється, як правило, до початку навчального року за наказом директора , що видається на підставі особистої заяви (для неповнолітніх – заяви батьків або осіб, які їх замінюють) а також свідоцтва про народження (копії) медичної довідки встановленого зразка), документа про наявний рівень освіти (крім дітей, які вступають до першого класу). Дирекцією школи вноситься прізвище учня до алфавітної книги за відповідною літерою, видається наказ по школі « Про зарахування до спискового складу учнів ____ класу», встановлюється, за потреби, змінюється номер на особовій справі учня, виходячи з номера, присвоєного в алфавітній книзі, класний керівник вносить прізвище учня до сторінок класного журналу.

Зарахування учнів до ЗНЗ здійснюється в установленому порядку.
У разі потреби учень (вихованець) може перейти упродовж будь-якого року навчання до іншого навчального закладу. Переведення учнів (вихованців) до іншого загальноосвітнього навчального закладу здійснюється за наявності особових справ учнів (вихованців) встановленого Міністерством освіти і науки України зразка.

У разі вибуття учня упродовж поточного навчального року з населеного пункту на тимчасове навчання  у загальноосвітньому навчальному закладі повинна бути відповідна заява батьків або осіб, які їх замінюють, із зазначенням причини вибуття .

Кожен випадок розглядається керівником закладу індивідуально. Заява батьків про відрахування учня повинна містити максимально точну інформацію про місце подальшого проживання та навчання дитини (підлітка). За нормативність переходу учня з одного навчального закладу до іншого несуть солідарну відповідальність керівники обох закладів освіти.

У разі переходу учня упродовж поточного навчального року до іншого навчального закладу в межах населеного пункту, району, області подаються такі документи:

· заява батьків або осіб, які їх замінюють, про перехід дитини (підлітка) до іншого навчального закладу (із зазначенням причини);

· довідка від навчального закладу в межах міста, району чи області, до якого учень буде зарахований, із записом «дана школа може прийняти на навчання даного учня чи ученицю». 

Директор школи відразу видає наказ « Про відрахування із спискового складу учнів ___ класу». Вноситься запис до алфавітної книги про відрахування дитини під особистий підпис батьків чи осіб, які їх заміняють.

Відрахування учнів із ЗНЗ здійснюється в установленому порядку.
Основним нормативним документом, що регулює питання, пов’язані з благодійною діяльністю є Закон України «Про благодійництво та благодійні організації» від 16 вересня 1997 р. № 531/97-ВР (із змінами, далі — Закон № 531). Закон № 531 визначає загальні засади благодійництва, забезпечує правове регулювання відносин у суспільстві, спрямованих на розвиток благодійної діяльності, утвердження гуманізму і милосердя, гарантує державну підтримку її учасникам, створює умови для діяльності благодійних організацій відповідно до законодавства України.

Згідно зі статтею 16 Закону № 531 благодійну допомогу можуть надавати у вигляді:

• одноразової фінансової, матеріальної та іншої допомоги;

• систематичної фінансової, матеріальної та іншої допомоги;

• фінансування конкретних цільових програм;

• допомоги на основі договорів (контрактів) про благодійну діяльність;

• дарування або дозволу на безоплатне (пільгове) використання об’єктів власності;

• дозволу на використання своєї назви, емблеми, символів;

• подання безпосередньо допомоги особистою працею, послугами чи передачі результатів особистої творчої діяльності;

• прийняття на себе витрат по безоплатному, повному або частковому утриманню об’єктів благодійництва;

• інших заходів, не заборонених законом.

Основними благодійниками Івашківської ЗОШ І – ІІ ступенів є: ЗВК с.Івашківка (керівник Назаров В.А.), Суслівська сільська рада (сільськи голова Голуб І.С.). 

Благодійну допомогу у вигляді грошових коштів юридичні та фізичні особи,  перераховують навчальному закладу через банківські установи на спеціальні реєстраційні рахунки.
У ЗНЗ у встановленому порядку відбувається дотримання отримання благодійної допомоги.
Обов'язкові профілактичні медичні огляди проводяться з метою запобігання поширенню інфекційних і паразитарних захворювань   серед працівників навчального закладу. Перелік професій, виробництв та організацій, працівники яких підлягають обов'язковим профілактичним медичним оглядам, затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 23 травня 2001 р. № 559 {далі — Перелік № 559). Цією ж постановою затверджено Порядок проведення обов'язкових профілактичних медичних оглядів та видачі особистих медичних книжок. Відповідно до Переліку № 559 у дошкільних, загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладах, у дитячих і підліткових оздоровчих (сезонних) закладах обов'язкові профілактичні медичні огляди проходять:
· керівники,їхні заступники;
· педагогічні працівники; медичний персонал; працівники харчоблоків;
· спеціалісти, які беруть участь у навчально-виховному процесі;

· технічний персонал. 

Обов'язкові медичні огляди проводяться за рахунок роботодавця.Для проведення обов'язкового періодичного медичного огляду роботодавець складає за погодженням з відповідним головним державним санітарним лікарем список працівників, які мають пройти цей огляд. Копію списку передають до закладу або установи охорони здоров'я, де проводитиметься медичний огляд. У разі проведення попереднього (до прийняття на роботу) обов'язкового медичного огляду роботодавець направляє закладу чи установі охорони здоров'я відповідного листа. Обов'язкові медичні огляди проводять у лікувально-профілактичних закладах за місцем проживання або за місцем роботи працівника. 

За організацію та якість проведення профілактичного медичного огляду відповідає адміністрація закладу охорони здоров'я. Обов'язкові профілактичні медичні огляди мають проводитися з дотриманням санітарно-гігієнічних та протиепідемічних норм і правил. На підставі результатів обстеження кожний лікар-спеціаліст робить висновок щодо можливості допущення працівника до роботи у навчальному закладі.

Контроль за проходженням працівниками у встановлені терміни обов'язкових медичних оглядів здійснює керівник навчального закладу. 

У разі звільнення працівника особисту медичну книжку видають йому під розписку разом з трудовою книжкою.

Працівників, які не пройшли обов'язкові профілактичні медичні огляди в установлений термін, до роботи не допускають.

У разі, коли працівник влаштовується на роботу без зміни професії або виду виробництва і термін проходження чергового медичного огляду не вичерпаний, наступний огляд проводиться згідно з установленою періодичністю.

Щорічно до 01.09 всі працівника ЗНЗ своєчасно пройшли медичний огляд.

Загалом по розділу 2  -  195 балів.
3. Результативність навчально-виховного процесу
Рівень навчальних досягнень учнів Івашківської ЗОШ І – ІІ ступенів за результатами річного оцінювання (2012-2013 н.р.).
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Відсоток учнів, які засвоїли навчальні програми на високому та достатньому рівнях становить 44,4%, що становить 7 балів.

Частка учнів, які нагороджені за успіхи в навчанні похвальними листами та грамотами (за останні 3 роки)
	Навчальний рік
	Кількість учнів
	Нагороджені похвальним листом "За високі досягнення у навчанні"
	нагороджені Похвальною грамотою  "За особливі досягнення у вивченні окремих предметів"

	2010-2011
	4
	Джус Юрій
Чечет Іван

Червонець Владислав

Максимець Віта
	-

	2011-2012
	2
	Євтушок Вероніка
Костюченко Анастасія
	-

	2012-2013
	2
	-
	Максимець Віта
Савіцька Вікторія


Відсоток учнів, які нагороджені за успіхи в навчанні становить 27%, що відповідає 10 балам.

Відповідно до Положення  про Всеукраїнські учнівські олімпіади з базових і спеціальних  дисциплін, турніри, конкурси-захисти  науково-дослідницьких  робіт  та конкурси фахової  майстерності, що  зареєстрованї в Міністерстві  юстиції України 24 вересня 1998 р. за N 598/3038,  учнівські олімпіади  з  базових  дисциплін проводяться  щороку  серед  учнів  шкіл району на базі освітніх округів з таких  базових  дисциплін:  українська  мова  та література,   історія,   основи   правознавства,   іноземні   мови (англійська, німецька, французька, польська), математика, фізика, хімія,  біологія,  географія,  основи інформатики і обчислювальної техніки, трудове навчання, основи економіки.

Основними  завданнями  учнівських  олімпіад  з базових і спеціальних    дисциплін,    конкурсів    фахової    майстерності, конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт і турнірів є: 
· стимулювання творчого  самовдосконалення  дітей,   учнівської  молоді;

· виявлення та  розвиток  обдарованих  учнів  та   надання   їм  допомоги  у  виборі  професії,  залучення  їх  до навчання у вищих  закладах освіти країни;

· формування творчого  покоління молодих науковців та практиків  для різних галузей суспільного життя;

· підвищення інтересу   до   поглибленого   вивчення   базових, спеціальних  та  фахових  дисциплін,  прищеплення  широким   колам учнівської молоді навичок дослідницької роботи;

· пропаганда досягнень науки,  техніки та новітніх  технологій, популяризація серед молоді робітничих професій;

· підведення підсумків роботи факультативів,  гуртків,  секцій, учнівських  наукових товариств,  активізація всіх форм позакласної  та позашкільної роботи з учнями;

· підвищення рівня  викладання базових,  спеціальних та фахових  дисциплін, фахової підготовки учнів;

· виявлення, поширення   і  впровадження  в  навчально-виховний процес сучасних прийомів і методів навчання;

· формування команд  для  участі  в   міжнародних   олімпіадах, конкурсах та турнірах.

Для організації  та  проведення  олімпіад,  конкурсів  і турнірів  створюються  організаційні  комітети,  а  для  перевірки виконання   завдань   -   журі.   

     Для  складання  завдань  олімпіад,  конкурсів,  турнірів оргкомітети створюють комісії, до яких входять фахівці відповідної галузі  у  складі  не  більше  п'яти  осіб.  Члени  комісії несуть персональну відповідальність за науковий рівень змісту завдань  та їх  секретність  до  моменту  оприлюднення.  Надання підготовлених завдань будь-якій особі,  яка не  є  членом  комісії,  категорично забороняється.

Переможців Всеукраїнських учнівських олімпіад з  базових і спеціальних дисциплін,  конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт та конкурсів фахової  майстерності  визначають  в  особистій першості.   Переможців   Всеукраїнських   турнірів  визначають  за результатами командної  першості,  а  за  умови,  що  всі  змагання відповідного     етапу     турніру     проходили    в    особистій першості - переможці турніру визначаються в особистій першості.

Олімпіади  з  базових  дисциплін  проводяться  в  чотири етапи:

     I етап - шкільні,  II етап - районні , III етап – обласні  та IV етап -  на  державному 

рівні. На  всіх   етапах   завдання  готуються окремо для кожного класу.

      Конкурси-захисти науково-дослідницьких  робіт  проводяться  в три  етапи:  I  етап  -  районні ,  II  етап - обласні та III етап - на державному рівні.

     Турніри проводяться в два  етапи:  I  етап  -  між  командами середніх  та  професійно-технічних  закладів  освіти  та II етап - фінальний - на державному рівні.

     І  етап  олімпіад  з  базових  дисциплін проводиться у вересні - жовтні,  конкурсів фахової майстерності та олімпіад зі спеціальних  дисциплін - у березні,  турнірів - у  вересні-листопаді  поточного  року.

Щороку учні школи є активними учасниками І етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад, що проходять на базі Суслівського освітнього округу. За останні роки найбільше перемог учні виборювали з біології, математики та української мови. Загальна кількість учасників за даний період становить 53 учні школи. Переможцями І етапу стали 9 учасників.
Відсоток учнів, які стали переможцями Всеукраїнських учнівських олімпіад (за остання три роки ) становить 16,98% - 5 балів.
Діяльність педагогічного колективу школи  спрямована на розвиток  творчого потенціалу особистості, створення сприятливих умов для навчання і виховання інтелектуальних і творчо обдарованих дітей. Так учениця 7 класу Савіцька Вікторія – посіла 3-є місце у молодшій віковій категорії в обласному конкурсі читців-декламаторів поезії Лесі Українки, присвяченому 142-й річниці від дня її  народження за естетичну та виконавську майстерність, популяризацію творів видатної поетеси. Ця ж учениця була нагороджена грамотою за участь у міському конкурсі «Найкраща від усіх земель» за кращий віршований твір серед дітей та молоді з нагоди 75-ї річниці від дня народження поета-земляка Юрія Івановича Ковальського (вчитель Гудзь Т.М). Грамотою по відділу освіти нагороджена учениця 9 класу Хрипунець Юлія за ІІІ місце в ІІ етапі Всеукраїнського конкурсу учнівської творчості, присвяченого Шевченківським дням, у номінації «Література»,(вчитель Гудзь Т.М), учениця 3 класу Нестеренко Даша прийняла участь в жовтневій виставці – конкурсі творчих робіт «Майбутнє Полісся» знавців рідної мови, за підтримки благодійного фонду В.М.Литвина, та посіла ІІ місце у номінації твір на тему «Майбутнє Полісся» у віковій групі 6-9 років (вчитель: Подолянчук Т.І.).

Протягом  2012 – 2013  навчального  року  в  школі  проводилась  спортивно - масова  робота -  (вчитель  Горбовський  В.П. ).  Зважений  підхід  до   проведення  уроків  фізичного  виховання.  Згідно з таблицею результатів районної спартакіади школярів по району команда  юнаків школи  зайняла  2  місце  в  районних  змаганнях  з  настільного  тенісу , дівчатка лише 15. VІ  місце  в  районних  змаганнях  з міні-футболу серед юнаків. V  місце  в  районних  змаганнях  з кросу серед юнаків.V  місце  в  районних  змаганнях  з волейболу серед юнаків, дівчата - ХVІІІ .  VІІІ  місце  в  районних  змаганнях  з шахів, ХVІІІ  місце  з шашок. За  результатами  районної  спартакіади  школярів  «Старти надій» школа  посіла VII    місце.  За підсумками результатів районної спартакіади школярів по району команда  школи  зайняла  ІХ  місце. Велику кількість медалей учні школи отримали в номінації «Позашкілля. Армспорт» (Керівник Данюк Г.Д.). Для залучення молоді до фізичної культури та спорту 24 травня 2013 року Геннадій Дмитрович у школу  подарував стіл для занять армспорту в позаурочний час.
Відсоток учнів, які стали призерами творчих і спортивних конкурсів становить більше 16% - 11 балів.
Щорічний конкурс педагогічної майстерності – одна із яскравих подій в освіті. Його проведення допомагає краще зрозуміти й усвідомити значимість професії вчителя в житті країни та її майбутніх будівників – нинішніх школярів, систематизувати надбання щоденної клопіткої праці, зробити крок на шляху до педагогічної зрілості. Вчителі  під час проведення конкурсу презентують актуальні теми сьогоднішньої освітянської практики: впровадження інформаційних технологій у навчально-виховний процес, формування і розвиток творчих здібностей учнів, розвиток особистісного потенціалу учнів на уроках, формування самоосвітньої компетентності учнів та розвиток їх пізнавального інтересу. Конкурсанти захищають власні ідеї педагогічного досвіду, його результативності.
Ковальчук Галина Іванівна, вчитель біології, хімії  у районному конкурсі "Вчитель року - 2008", номінації "Біологія" посіла  І призове місце . В 2013 році Гудзь Тетяна Миколаївна була активним учасником конкурсу «Класний керівник року - 2014».
Експертна оцінка результативності участі педагогічних працівників у конкурсах фахової майстерності в сфері освіти становить 6 балів.
Педагогічний колектив школи продовж 2010-2013 навчальних років приймав активну участь в педагогічному, методичному житті району та області. У районній виставці педагогічної творчості «Сучасна освіта Звягельщини – 2012» прийняли участь 5 учителів, які представили 6 розробок, серед них Ковальчук Г.І. підготувала збірник завдань та запитань для підготовки до олімпіади з біології «Калейдоскоп цікавих запитань»; Чечет Г.М. представила  дві роботи: загальношкільний виховний захід «Наші права – щасливе дитинство» та розробка уроку  «Що таке право. Норми права та галузі права. Які суспільні відносини називають правовими»; Ваховська О.А. – «Сучасні технології навчання», Подолянчук Т.І. – «Японські кросворди» ( таблиця множення та ділення з рубрики цікава математика);  Гудзь Т.М. – розробка робочого зошита для учнів 5 класу «Фразеологія». Роботи вчителів Ковальчук Г.І. та Чечет Г.М. були визнані одними з найкращих та відправлені на обласну виставку «Сучасна освіта Звягельщини – 2012 » до  м. Житомира. У 2012- 2013 навчальному році педагогічний колектив вкотре представив власні напрацювання в районній виставці педагогічної творчості «Сучасна освіта Звягельщини – 2013. Інноваційні педагогічні технології у навчально-виховному процесі» педагоги школи на науковому рівні, переконливо, з використанням сучасного мультимедійного комплексу, презентувала свої надбання по роботі над проблемною темою у номінації «Організація внутрішкільної науково-методичної роботи» (Ковальчук Г.І.), «Використання інновацій  природничо – математичного циклу» (Чечет Р.М.); у номінації «Використання інновацій  гуманітарного циклу» (Гудзь Т.М.); у номінації «Виховний процес в школі» (Чечет О.С.); у номінації «Психологія та соціальна педагогіка», - виступ  та представлення презентації роботи психолого-педагогічного семінару (Пелешок Г.Я.). Вчителі школи представили власні розробки та посібники, серед них Ковальчук Г.І.: розробка уроку з біології у 7 класі по темі «Будова і різноманітність квіток», Ваховська О.А.: Картки з природознавства «Жива природа» та «Нежива природа» (3 клас), Картки з природознавства для 4 класу, Подолянчук Т.І.: Книжка – зошит «Вивчаймо цифри» (1 клас), Чечет Р.М.: розробка уроку з алгебри у 8 класі по темі «Тотожні перетворення раціональних виразів», Бортник З.М. проектна робота із світової літератури на тему: «Г.К.Андерсон «Снігова королева»», Гудзь Т.М.: виховна та проектна робота класного керівника 7 класу; Пелешок Г.Я. : сценарій позакласного заходу «Масляна»; Чечет О.С.: сценарій позакласного заходу «Лицар року». 

Роботи вчителів Ковальчук Г.І. та Ваховської О.А.були визнані одними з найкращих та відправлені на обласну виставку «Сучасна освіта Звягельщини – 2013» до  м. Житомира.

Відповідно до пункту 5.3 Типового положення, педагогічне звання "старший учитель" може присвоюватися педагогічним працівникам, які мають кваліфікаційні категорії "спеціаліст вищої категорії" або "спеціаліст першої категорії" та досягли високого професіоналізму в роботі, систематично використовують передовий педагогічний досвід, беруть активну участь у його поширенні, надають практичну допомогу іншим педагогічним працівникам.
У школі станом на 01.09.2013 року двоє вчителів мають педагогічне звання "старший учитель" це: Подолянчук Т.І. (вчитель початкових класів) та Горбовський В.П. (вчитель фізичної культури).
Відсоток педагогічних працівників, які мають педагогічні звання становить 12,5%, або 5 балів. 
Загалом по розділу 3  -   132 бали.
4. Окремі питання управління загальноосвітнім навчальним закладом
Освіта — найважливіше із земних благ, 

якщо вона найвищої якості.

 Інакше вона абсолютно даремна. 

Дж. Р. Кіплінг
Івашківську загальноосвітню школу І – ІІ ступенів очолює Ковальчук Галина Іванівна (вчитель біології, хімії; стаж керівної роботи 3 роки).

Систему управління даного закладу директор спрямовувала на:

· Забезпечення життєдіяльності школи;
· Розвиток творчого потенціалу педколективу;

· Підвищення рівня навчальних досягнень учнів;

· Громадянське виховання школярів, формування культури поведінка;

· Створення належних умов здійснення навчально-виховного процесу;
· максимальне використання навчального плану;
· пошуки додаткових джерел фінансування;
· співпрацю з місцевими керівниками;
· адекватну реакцію до проблем сучасної педагогіки.
Названі функції управлінської діяльності Галина Іванівна базує на Законах України "Про освіту", "Про загальну середню освіту"; на засадах Національної доктрини розвитку освіти в Україні, на Регіональній програмі розвитку освіти на період до 2015 року,  інших нормативних документах, що регламентують роботу школи на сучасному етапі, визначають пріоритетні завдання розвитку освіти.

Ефективність керівництва школою значною мірою залежить від чіткого і правильного ведення шкільної доку​ментації, своєчасного та оперативного оброблення отриманої інформації, дотримання принципу доступності і порів​няння даних.

 Управління загальноосвітнім закладом базується на системі планування. Наявні річний план, перспективне прогнозування на п’ять роців, книга внутрішкільного контролю, плани методичних об'єднань та динамічних груп, плани класних керівників, учнівського самоврядування.

Система планування підпорядкована меті і перспективам в контекті розвитку навчального закладу відповідно державної політики в галузі національної освіти. Усі види планів скоординовані і дієві відповідно напрямків та ділянок роботи, забезпечують раціональну діяльність колективу, його творчі пошуки; передбачають систему змін і доповнень, обумовлених виробничою необхідністю.

Структура річного плану відповідає сучасним вимогам, сплановано усі належні розділи плану помісячно і потижнево, що забезпечує дієвість і оперативність. Форми і методи організації навчально-виховного процесу відповідають меті, завданням та змісту освіти, творчому розвитку педколективу, запитам та інтересам учнів.

Чітке, конкретне планування навчально-виховної роботи в школї є важливою умовою її успішної діяльності, оскільки воно забезпечує цілеспрямованість у роботі всіх підрозділів, створює умови для організованої роботи педагогічного та учнівського колективів, раціонального використання часу та інших можливостей і резервів.

Основні завдання, які висвітлені в перспективному плануванні є: забезпечення цілеспрямованої діяльності керівництва школи та педагогічного колективу, раціональному розподілі сил, уникненні повторення в річних планах одних і тих самих заходів. 

Цим же засадам підпорядкований і навчальний план школи: в повному обсязі виконується Державний стандарт базової та повної загальної середньої освіти . 
Робота над річним планом розпочинається в травні місяці із залученням усіх працівників школи. На початку травня на основі аналізу діяльності за попередні семестри директор визначає проблеми, які школа повинна розв'язати в наступному навчальному році, дає завдання окремим працівникам та педагогу-організатору щодо підготовки матеріалів, визначає терміни їх подання. Наприкінці травня на нараді при директорі розглядаються питання планування роботи на наступний рік, обговорюються проблеми й завдання, над якими працюватиме школа. Учасникам наради даються завдання підготувати матеріали до річного плану,  їх подають дирекції до 15 серпня.

Після закінчення навчального року, врахувавши його підсумки, на основі зібраного матеріалу складається план роботи школи на наступний навчальний рік.

При поточному плануванні визначається програма діяльності окремих підрозділів і виконавців на певні терміни упродовж навчального року. Дане планування  передбачає складання: 1) розкладу уроків, шкільних гуртків, спортивних секцій; 2) календарних та поурочних планів учителів, планів виховної роботи класних керівників; 3) планів роботи методичних об'єднань, динамічних груп, психолого-педагогічного семінару; 4) плану роботи батьківського комітету; 5) плану-календаря навчально-виховного процесу, в якому зазначаються загальношкільні заходи. Календарне планування навчального матеріалу, що планується на семестр, здійснюється безпосередньо при підготовці програм. 
Систему внутрішкільного контролю Галина Іванівна розробила за окремими розділами та позиціями  усіх ланок роботи на 5 років. Контролюючими функціями

директор згуртовує педколектив, реалізує проблемну тему школи, підвищує якість роботи.

Протягом багатьох років проблема невиконання всеобучу відсутня, учні 9 класу 100% здобувають повну загальну середню освіту.

Контроль залишається невід'ємною, органічною частиною управлінського циклу. Він передбачає отримання інформації про результативність проведеної роботи. Демократизація цієї функції управління передбачає поєднання адміністративного, педагогічного, колективного контролю і самоконтролю кожного учня у педагогічному процесі. Протягом року в школі проводяться контрольні зрізи, екзамени, контрольні роботи, анкетування, тестування, громадські огляди знань згідно з розробленими критеріями.

Контроль буває попереджувальний, поточний, підсумковий.

Попереджувальний контроль використовується в роботі з молодими вчителями (наприклад, перевірка підготовки вчителя до занять).

Поточний контроль — це відвідування занять, аналіз письмових робіт учнів, перевірка їх успішності протягом семестру, року.

Підсумковий контроль — це аналіз результатів навчально-виховного процесу за півріччя, навчальний рік і наслідки перевідних та випускних екзаменів.

За об'єктами контроль поділяється на персональний, класно-узагальнюючий, предметно-узагальнюючий.

За обсягом охоплення об'єктів контроль поділяється на фронтальний (вивчається все), тематичний (вивчається певне питання, наприклад, перевіряється робота тільки тих учителів, у яких виявлені певні недоліки).

Контроль буває оперативний і плановий. Оперативний контроль використовується у формі одноденного відвідування занять керівником школи відповідно до поставленої мети. Плановий контроль носить глибокий характер, він передбачається заздалегідь для виявлення недоліків у навчально-виховній роботі. Усі види контролю мають свої специфічні особливості, однак вони взаємопов'язані і доповнюють один одного.

Директор школи для внутрішнього контролю складає таку, послідовність дій: визначення мети контролю, складання його плану, підготовка до контролю, збір матеріалу про стан навчально-виховного процесу та його аналіз, підготовка висновків, розробка позитивних рекомендацій, доведення висновків до виконавців, визначення термінів виконання пропозицій.

Керівник школи застосовує традиційні і нетрадиційні форми контролю: спостереження і аналіз уроків та виховних заходів, анкетування вчителів, індивідуальні бесіди, вивчення шкільної документації, вивчення результатів діяльності учнів, завдання творчого характеру, результати предметних олімпіад, екзаменів, конкурсів, проведення громадських оглядів знань. Як підсумок пишуться накази як управлінське рішення по вивченню системи роботи вчителів до їх атестації, а також з інших визначених питань життя школи. Керівник оперативно реагує на пропозиції відділу освіти щодо наявності в школі певних наказів. 
Якими б різноманітними не були управлінські функції керівника школи, головна з них –– бути організатором навчально-виховного процесу. Тому відвідування та аналіз уроку й виховного заходу для керівника –– основне джерело знань про якість навчання й виховання в школі, про можливості педагогічного колективу.

В нашому навчальному закладі склалася певна система організації внутрішкільного контролю з боку адміністрації, яка, сприяє раціональному виконанню контрольно-аналітичної діяльності. Відповідно до "Графіка черговості вивчення стану викладання предметів протягом 5 років", в розділі "Контрольно-аналітична діяльність" річного плану роботи школи обираються об’єкти контролю, зазначається мета перевірки, вид контролю та форми узагальнення результатів перевірки. 

Мета внутрішкільного контролю полягає в:

· зборі оперативної та стратегічної інформації для створення системи внутрішкільної педагогічної інформації;

· своєчасному виявленні й виправленні, попередженні збоїв, помилок і недоліків у організації та здійсненні педагогічного процесу;

· допомозі вчителям у підвищенні педагогічної майстерності, в оволодінні сучасними технологіями, ефективними методами навчання і виховання;

· підвищенні рівня навчально-виховної роботи та її конкретних результатів;

· поширені передового педагогічного досвіду;

· упорядкуванні системи та переведенні її в новий якісний стан.

Функції внутрішкільного контролю

Інформаційна – створює правдивий масив інформації про якість освіти в ЗНЗ.

Діагностична – фіксує реальний стан освіти у навчальному закладі.

Прогностична – виявляє стратегію та тактику розвитку освіти у навчальному закладі.

Управлінська – впливає на мету, зміст та методи управлінської діяльності.

Педагогічна – вибудовує цілісність процесу навчання, виховання та розвитку учнів.

Адаптаційна – мінімізує негативні наслідки сучасної ситуації, що дає можливість створити середовище розвитку дитини.

Форми і методи контролю

	№
	Демократизовані форми контролю
	Найбільш відповідні їм класичні форми контролю
	Інші класичні форми контролю

	1
	адміністративний
	класно-узагальнюючий
попередній

оглядовий
	персональний
тематичний

фронтальний

	2
	колективний
	фронтальний
тематичний
	персональний
оглядовий

	3
	взаємоконтроль
	персональний
оглядовий

тематичний
	попередній

	4
	самоконтроль
	персональний                  (до себе самого)
	потенційна готовність до високих результатів контролю в будь-якій формі


На практиці в школі склалися певні форми, традиції відвідування уроків для отримання найбільш об’єктивної картини рівня викладання, якості навчальних досягнень учнів. Це:

· відвідування всіх уроків в одного вчителя, відведених на вивчення певної теми в одному класі (вивчення системи уроків);

· відвідування всіх уроків в одного вчителя протягом навчального дня в різних класах (вивчення відповідності методичних прийомів віковим особливостям учнів);

· відвідування всіх уроків в одному класі протягом двох-трьох днів (класно-узагальнюючий контроль);

· відвідування уроків у різних вчителів і в різних класах з метою вивчення певного питання (тематичний контроль);

· відвідування уроків в експериментальних і контрольних класах (у разі потреби) для визначення ефективності запропонованої методики викладання.

Відвідуванню уроків, позакласних заходів передує ретельна підготовка, –– зокрема визначається мета відвідування, знайомство з поурочним планом учителя, результатами попереднього відвідування уроків у цьому класі. Керівник школи ознайомлюється з навчальною програмою, продивляється підручник, наявну методичну літературу, виясняє наявність засобів навчання, які повинні використовуватися на даному уроці. 

З розумінням вимог сьогодення планується тематика педрад: вивчаються і заслуховуються актуальні питання сучасного педагогічного процесу, життя школи, реалізації проблемної теми школи: 

· Педрада – дискусія “Стан морально-правового виховання у школі та заходи щодо його вдосконалення»;

· Педагогічна рада – колективне мислення “Аналіз динаміки розвитку особи-стості учня та зростання теоретичної   майстерності  вчителів у освоєнні та використанні   традиційних і  нетрадиційних методів навчання та  виховання“;

· Педагогічна рада "Сучасний урок: проблеми, пошуки, знахідки, перспективи";

· Педагогічна рада: "Педагогічна і виховна майстерність";

· Про  підсумки  роботи  школи  над  проблемною  темою  “ Впровадження інноваційних технологій у навчально – виховний процес як умова індивідуального розвитку особистості вчителя та учнів “;

· Використання інтерактивних вправ для розвитку нестандартного логіко –

математичного мислення школярів ;

· Педагогічна рада " Інновації в навчанні біології";

· Педагогічні читання: "Інновації в навчанні";
· Педагогічна рада: "Шляхи розвитку творчої особистості учнів".

Експертна оцінка керівництво ЗНЗ становить 10 балів.
За навчальний рік згідно з річним планом було проведено 6 педагогічних рад з актуальних проблем педагогіки; 11 нарад при директорові, де було розглянуто близько 60 питань роботи школи; комплексно перевірено викладання хімії, інформатики, історії рідного краю.Відповідно до положення про атестацію педагогічних працівників проведено атестацію 2 вчителів; працювала Рада школи; організовано проведено заходи з початку та закінченню навчального року, успішно проведено традиційні свята: День знань, день учителя, новорічні свята, свята 8 Березня,  результативно проведена робота з профілактики правопорушень та попередження травматизму серед учнів школи.

Порівняно з минулим роком зріс професійний рівень педагогічних працівників. Протягом навчального року вдалось утримати кадрове забезпечення школи.

Однак деякі розділи річного плану виконано на недостатньому рівні:

· не повністю реалізовані заходи з моніторингу навчальних досягнень та вихованості учнів;

· не достатньо результативна робота з обдарованими дітьми;

· недостатня робота по зміцнення матеріально-технічної бази школи.
Аналіз матеріально-технічної бази та господарської діяльності свідчить про виконану роботу:

- забезпечено приближені до нормальних умов функціонування всіх систем життєзабезпечення школи;

- виконано поточний ремонт всіх приміщень школи;

- здійснена заміна  двох вікон на металопластикові.
Відсоток виконання річного плану роботи ЗНЗ складає 80% і більше, та дорівнює 10 балів.
Педагогічна рада - це орган управління школою, головним за​вданням якого є створення дружного, працездатного педагогічного колективу. 
Основна місія педагогічної ради - забезпечення роз​витку та функціонування закладу.

Як органу управління розвит​ком, їй можуть бути делеговані функції виявлення та вирішення проблем школи, а як органу, який забезпечує ефективне функціо​нування освітнього закладу, - функції підтримки існуючого рівня роботи школи.
Функції педагогічної ради з управління розвитком школи та методи їх виконання.
	Функції
	Методи

	Управлінська
	Виявлення недоліків у роботі закладу. Усунення їх причин
	Проблемно-ділова гра;
доповідь адміністрації школи з наступним обговоренням (метод дискусії);
використання методу номінальних груп до проведення засідань педагогічної ради (як методу соціологічного дослідження) і під час його проведення (як методу колективної розробки рішень)

	Методична
	Пошук ідей для усунення виявлених недоліків
	Проблемно-ділова гра;
«розумовий штурм»;
метод номінальних груп

	Управлінська
	Прийняття рішень з усунення виявлених недоліків
	Дискусія;
голосування;
обговорення;
метод номінальних груп

	Виховна
	Розробка планів реалізації прийнятих рішень
	Обговорення;
оцінка якості розроблених планів «по колу»

	Управлінсь-ка
	Організація виконання прийнятих рішень
	Розподіл планових завдань між членами педагогічного колективу

	Управлінсь-ка
	Контроль за виконанням прийнятих рішень
	Вивчення прийнятих рішень;
доповідь за висновками контролю;
звіт виконавців

	Методична
	Аналіз та оцінка результатів виконання прийнятих рішень
	Дискусія;
голосування

	Соціально-
педагогічна
	Оцінка та заохочення учасників виконання прийнятих рішень
	Дискусія;
заслуховування звітів і виступів, присвячених аналізу й оцінці роботи


Педагогічні ради (за Т. Дзюбою)
За метою підготовки та проведення: традиційні (авторитарні, догматичні), нетрадиційні (альтернативні), сучасні  інтенсифіковані (модернізовані, модифіковані), інтерактивні.
За місцем та роллю у навчально-виховному процесі: тактичні, стратегічні, стартові, поточні, підсумкові, позачергові.
	
	За формою
	

	Традиційні
	Нетрадиційні

	• доповідь з обговоренням (виступи)

• доповідь зі співдоповідями (із запрошенням доповідача-спеціаліста)

• семінар-практикум (інтенсифікована форма)
	- методичний день

• колективна творча справа (КТС)

• диспут, дискусія («круглий стіл»)

• творчий звіт, конкурс майстерності, фестиваль, презентація, аукціон

• ділова гра (інтерактивна форма)

• педагогічний консиліум

	
	За складом учасників
	

	Постійно діючі
	Розширені
	Об'єднані з іншим педагогічним колективом
	Обмежені

(за кількістю учасників)


Етапи підготовки педради:
1.  Підготовчий (1,5-2 місяця):
-  визначення проблеми, актуальної для навчального закладу, формулювання спрямованості педради;

-  створення тимчасових ініціативних груп, робота з ними (добір матеріалу, діагностика, анкетування);
-  формулювання теми педради, інформування педколективу про тему, визначення списку використовуваної літератури;
-  теоретична підготовка вчителів по темі педради;
-  розробка рекомендацій із проблеми;
-  зв'язок з наукою; співбесіди із учителями;
-  підготовка атрибутики педради;  вибір форми проведення педради;
-  підготовка основної доповіді:
І частина доповіді – постановка проблеми, аргументація актуальності проблеми для школи (наведення даних статистики, моніторингу, тощо), стисло – теорія питання (якщо є необхідність), 

ІІ частина доповіді – аналіз можливостей педколективу з подолання проблеми, досвід роботи педагогів з даної тами

Доповіді  можуть супроводжуватись мультимедійними слайдами.

-  включення якнайбільшої кількості педагогів у підготовку діаграм, графіків, списку літератури, виставок)
-  підготовка співдоповідачів (визначення напрямку, змісту, логіки доповіді)

-  залучення до розгляду теми всіх служб школи для різнобічного обговорення актуальної теми

2. Проведення педради:
- додати діловий ритм; забезпечити своєчасний початок педради;
- установити регламент;
- не допускати емоційних вибухів;
- забезпечити виступ по темі й конкретні пропозиції;
- критикувати діяльність, а не особистість; проявляти доброзичливість; ураховувати темперамент педагогів.
3. Підготовка рішення педради:
Показує рівень компетентності представників адміністрації, рівень перспективного мислення, дотримання стратегії розвитку навчального закладу відповідно до Програми розвитку школи.

- рішення повинні формулюватися конкретно, мати практичну спрямованість, давати поняття про напрямок подальших дій педколективу з даної проблеми; відмова від слів - «підвищити», «підняти»;
- встановлення шляхів виконання запропонованих рішень;
- врахування індивідуальних можливостей виконавців;
4. Контроль виконання рішень:
Картка контролю виконання рішень:
	Тема
	Дата проведення педради
	Зміст контролю
	Виконавець
	Інформація про термін виконання
	Дата зняття з контролю
	Вжиті заходи
	Відпові-дальний за виконання

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Виконання рішення знімається тільки педрадою.
Рішення про зняття:
- через заслуховування звітів;
- через відвідування уроків;
- через тестування, вивчення документації і т.д. 

Зберігання матеріалів педрад:
-  у папках-книга протоколів, матеріали (доповіді, досвід роботи, програми, тести, анкети, інш.).
 
У 2012- 2013 навчальному році було заплановано та проведено шість засідань педагогічних рад у школі. Тематика педагогічних рад:
	1.

2.

3.

4.

5.

6.
	1.   Про  вибори  секретаря  педагогічної  ради.

2    Аналіз роботи педколективу за 2011-2012 н.р. та завдання 

      на новий навчальний рік. 

 3.  Про стан готовності школи до  нового навчального року.

 4.  Про затвердження річного плану роботи.

 1. Про підготовку учнів до участі в окружних, районних предметних олімпіадах, конкурсах учнівських та творчих робіт.

 2. Робота з техніки безпеки та попередження травматизму учасників навчально-виховного процесу.

3.Про проведення атестації педагогічних працівників школи в 2013 році. 

4. Педрада – дискусія “Стан морально-правового виховання у школі та заходи щодо його вдосконалення».

1.Робота колективу з соціального захисту учнів пільгових   категорій та профілактики правопорушень

2.Педагогічна рада – колективне мислення “Аналіз динаміки розвитку особи-стості учня та зростання теоретичної   майстерності  вчителів у освоєнні та використанні   традиційних і  нетрадиційних методів навчання та  виховання “.

3. Про стан викладання англійської мови  в школі.

1. Педагогічна рада "Сучасний урок: проблеми, пошуки, знахідки, перспективи"
2. Виконання рішень педагогічної ради від 30 серпня 2012 р.

3. Про  підсумки  атестації  педагогічних  працівників школи.

4. Стан  охорони  праці  в  школі .

5. Результати медичного огляду учнів

1. Педагогічна рада: "Педагогічна і виховна майстерність".
2.Про  закінчення  2012– 2013  н. р. , проведення навчальних екскурсій в 1 – 4 класах та навчальної  практики  в  5 – 8 кл.

3. Про допуск до державної підсумкової атестації учнів 9-го класу.

1. Про  підсумки  роботи  школи  над  проблемною  темою  
“ Впровадження інноваційних технологій у навчально – виховний процес як умова індивідуального розвитку особистості вчителя та учнів “.

2. Про  перевід  учнів  1-8  класів  до  наступного  класу.

3. Про  нагородження  учнів  5-8  класів  похвальними листами  “За  високі  досягнення  в  навчанні ”.

4. Про випуск учнів 9-го класу.

5. Про  виконання  всеобучу  в  школі  за  2012 – 2013  н.р.
	31.08.

2012

29.10.

2012

09.01

2013

04. 04. 2013

27.05.

 2013

17.06.

2013




Діяльність педагогічної ради забезпечується відповідність вимогам законодавства, простежується системність в роботі, конкретність рішень та позитивний вплив на вирішення завдань та проблем ЗНЗ. У книзі наказів з основної діяльності присутні накази керівника на виконання рішень педагогічної ради.

Експертна оцінка  діяльності педагогічної ради – 10 балів. 
Демократичність управління школою полягає в поєднанні громадського самоврядування з єдиноначальністю директора. Головним органом самоврядування є конференція педагогів, батьків, учнів (старшокласників), громадськості. 

Гласність управління та його відкритість полягають у тому, щоб рішення педагогічної ради, плани роботи школи, розподіл між учителями годин, звільнення і прийом на роботу вчителів відбувалося відкрито, щоб у школі не було конфліктних ситуацій, панувала справедливість.

Колегіальними органами шкільного громадського самоврядування є загальні збори (конференція) колективу й обрана ним шкільна рада.

Загальні збори (конференція) колективу — вищий орган громадського самоврядування в школі, делегатами зборів є працівники школи, учні й батьки, які обираються відповідно зборами трудового колективу, учнівськими зборами і класними батьківськими зборами. Кількість делегатів визначається статутом школи. Збори правомочні, якщо в їхній роботі бере участь не менше половини делегатів кожної з трьох категорій. Конференція скликається не менше одного разу на рік і виконує такі функції: обирається Рада школи і її голова; заслуховується звіт директора і голови Ради школи про їхню роботу, оцінка дається відкритим або таємним голосуванням; затверджуються основні напрями вдосконалення діяльності школи, приймаються рішення про стимулювання праці директора і голови Ради.

У період між загальними зборами вищим органом громадського самоврядування є Рада школи. У новій редакції Закону "Про освіту" шкільну Раду вилучено з системи органів шкільного самоврядування, але в багатьох школах вони продовжують діяти.

         З метою оптимізації управління життєдіяльністю школи, залучення додаткових шляхів фінансування створюють органи управління, діяльність яких дає змогу враховувати потреби учасників навчально-виховного процесу. Наявність розгалуженої структури управлінських органів у школі вимагає організації їх взаємодії, координації роботи всіх підрозділів.

         До структури управлінських органів у нашій школі належать:

· органи колегіального управління школою (загальношкільна конференція, рада школи, педагогічна рада);

· адміністрація школи (директор);

· структурні одиниці, підпорядковані директору школи (педагог-організатор, педагогічні працівники);
· органи громадського самоврядування (учнівське самоврядування, профком,  батьківський комітет, органи місцевого самоврядування).
Рада школи
До Ради школи обираються представники від учителів, учнів і батьків відкритим або таємним голосуванням. Рада школи скликається її головою один раз на чверть, її засідання є правомочним, якщо в ньому бере участь не менше двох третин її членів.

Завдання Ради школи: здійснювати демократичне управління школою, поєднуючи єдиноначальність і колегіальність, державність та громадське управління; удосконалювати роботу школи; зміцнювати матеріально-технічну базу школи, залучаючи громадськість; брати участь у вирішенні оперативних проблем роботи школи; сприяти впровадженню наукового управління школою.

Обов'язки Ради школи та її членів: організовувати виконання рішень конференції, затверджувати режим роботи школи; заохочувати творчі пошуки, дослідницько-експериментальну роботу педагогів; аналізувати стан роботи школи; брати участь у складанні річного плану роботи; координувати зусилля всіх керівників школи; створювати разом із директором умови для педагогічної освіти батьків; розглядати пропозиції, скарги і зауваження педагогів, учнів і батьків; заслуховувати звіти керівників школи; проводити роботу щодо виборів і призначень класних керівників, керівників гуртків, клубів, об'єднань; розглядати соціальні, житлово-побутові проблеми учнів і працівників школи; організувати громадський контроль за харчуванням і медичним обслуговуванням учнів; контролювати витрати бюджетних асигнувань, розподіляти кошти фонду всеобучу; брати участь у проведенні атестації вчителів; інформувати колектив про свою роботу; стимулювати творчість; нести відповідальність за вирішення конкретних проблем та реалізацію покладених на неї функцій.

          Раду школи обирають на загальношкільних зборах. Рада школи — орган колегіального управління шкільними справами, вирішення найважливіших питань щодо удосконалення навчально-виховного процесу. 

До складу ради обирають представників педколективу, учнів 5-9 класів, батьків (або осіб, які їх замінюють) і громадськості. Очолює її директор школи. На чергових виборах склад ради оновлюють не менш ніж на третину.

          Рада школи: 

· займається управлінськими проблемами, які раніше перебували в одноосібній компетенції директора;
· реалізує рішення конференцій шкільного колективу; 

· представляє інтереси школи в державних і громадських органах, забезпечує соціальний захист неповнолітніх; 

· визначає зміст, методи, форми організації навчання й виховання;

· встановлює режим роботи школи; 

· здійснює контроль за роботою, проводить атестацію педагогічних працівників, вносить пропозиції щодо кваліфікаційної комісії про присвоєння вчителям кваліфікаційних категорій; 

· заслуховує звіти про роботу директора, його заступників, учителів;

· виносить пропозиції щодо продовження або припинення їх повноважень; 

· захищає працівників школи й адміністрацію від необґрунтованого втручання в їх професійну та посадову діяльність.

          Протягом року основну роботу в раді виконують педагогічний, батьківський та учнівський сектори, які збираються раз на три місяці, заслуховують відповідальних за певні ділянки роботи, намічають шляхи виконання прийнятих рішень. Президія ради, до якої входять адміністрація та керівники секторів, здійснює оперативне керівництво школою.

Піклувальна рада

          Розглянувши питання щодо подальшого розвитку школи, ми вирішили, що необхідно створити піклувальну раду. Вона обиратиметься за рішенням конференції або ради школи з представників органів виконавчої влади, підприємств, установ, навчальних закладів, організацій, окремих громадян. Опікунська рада вживає заходів для зміцнення матеріально-технічної та навчально-методичної бази, залучення додаткових джерел фінансування, поліпшення організації навчально-виховного процесу, стимулювання творчої праці педагогічних працівників.

Педагогічна рада

          Педагогічну раду створюють для розгляду складних питань організації навчального процесу, підвищення кваліфікації та професійної майстерності педагогів. До її складу входять учителі, адміністрація школи. Очолює її директор школи.

     Роботу педагогічної ради планують у довільній формі відповідно до потреб школи. Члени ради мають право виносити на її розгляд усі питання навчально-виховного процесу. Кількість засідань педагогічної ради визначається їх доцільністю, але не менше чотирьох разів на рік. При педагогічній раді створюють підзвітні їй методичні секції.
Органи учнівського самоврядування

Учнівське самоврядування школи діє на підставі Статуту та Положення про учнівське самоврядування школи.
В своїй роботі учнівське самоврядування нашої школи керується такими документами: Закон «Про освіту»; Конституція України; Конвенція про права дитини; Указ Президента України «Про національну програму правової освіти населення»; Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження комплексного плану заходів щодо розвитку загальної середньої освіти в 2010-2015 роках».

Активними членами шкільної системи самоврядування є учні 5-9 класів, педагог-організатор, класні керівники.

В школі діє шкільний парламент, що обирається шляхом проведення таємного голосування з формування у дітей толерантності, поваги до оточуючих, своїх опонентів. Виховна мета учнівського самоврядування є: «Формування морально- духовної, життєво-компетентної особистості, яка успішно само реалізується в соціумі як громадянин, сім'янин, професіонал».

На чолі парламенту президент школи. Парламент складається з слідуючих комісій:

-навчально - пізнавальної комісії;

-дисципліни і порядку;

-культурно - масової комісії;

- спортивно - туристична комісії.

Головна мета, що стоїть перед учнівським парламентом, усім дитячим колективом в цілому - сприяння громадському вихованню учнів, формуванню в них активної життєвої позиції, формування громадянина України на зразок кращих історичних постатей минулого та сьогодення, а також направлення їх на виконання добрих та корисних справ.

Усі комісії звітують на засіданні учкому 2 рази на рік.

Учнівське самоврядування - добровільне об'єднання учнів, мета якого сформувати в дітях господаря школи, класу, вміння співробітничати на принципах, партнерства, гласності, демократизму.

Учнівське самоврядування в школі вирішує такі завдання:

1. Сприяє навчальній та творчій діяльності учнів.

2. Формує особистість з глибоко усвідомленою громадською позицією.

3. Забезпечує комплексний виховний вплив на учнів шляхом їх залучення до усвідомленої і систематичної участі у вирішені важливих питань життя класу і школи.

4. Формує ініціативу, здатну приймати нестандартні рішення.

5. Забезпечує захист прав та інтересів учнів.

6. Створює широке поле можливостей для самореалізації школярів в конкретних справах.

7. Виховує почуття власної гідності ,вчить досягати індивідуальної та суспільної мети.

Організація працює за своїм планом роботи, який узгоджується педагогом-організатором. Учні допомагають влаштовувати свята і конкурси в школі, проявляють активність у важливих шкільних справах, готують виступи до педагогічних рад. Стосунки членів учнівського та педагогічного колективів побудовані на довірі, співро​бітництві.
Профспілковий комітет

Метою діяльності Профспілки є здійснення  представництва та захисту трудових, соціально-економічних прав та інтересів своїх членів Профспілки.
Профспілка діє відповідно до Конституції України, Закону України „Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності”, Закону України „Про об’єднання громадян”, Кодексу законів про працю України, законодавства про освіту та інших нормативно-правових актів, прийнятих відповідно до них, міжнародних договорів, угод, конвенцій, згода на обов’язковість виконання яких надана Верховною Радою України та на основі цього Статуту.

Профспілкова організація школи самостійно вирішує питання своєї організаційної структури. В своїй діяльності профспілкова організація школи керується Уставом профспілки, Законом «О професійних союзах, їх правах та гарантіях діяльності», нормативними актами виборчих органів профспілки, справжнім Положенням. Захищає право членів профспілки на працю, бере участь у розробленні та здійсненні державної політики  в галузі трудових відносин, оплати праці, охорони праці, соціального захисту та житлово-побутового забезпечення. Сприяє організації  та проводить  культурно-освітню роботу серед членів профспілки.
Профспілка здійснює громадський контроль за додержанням законодавства про працю та про охорону праці, створенням безпечних і нешкідливих умов праці. Організовує громадський контроль за дотриманням в  школі норм і правил по охороні праці, громадського харчування, вносить до адміністрації школи пропозиції по створенню безпечних умов праці, розвитку та зміцненню матеріальної бази.
Батьківський комітет школи

          Діє на підставі Положення про батьківський комітет та є органом батьківського самоврядування, склад якого обирають на батьківських зборах. 
          Метою його діяльності є:

· сприяння виконанню статутних завдань школи;
· забезпечення єдності педагогічних вимог до учнів та надання допомоги сім'ї у вихованні й навчанні дітей.

           Батьківський комітет зобов'язаний дотримуватися статуту школи, виконувати рішення, розпорядження адміністрації щодо організації навчально-виховного процесу, захищати учнів від будь-яких форм фізичного та психічного насилля, пропагувати здоровий спосіб життя. Свої зусилля здебільшого він спрямовує на розвиток матеріально-технічної бази, фінансове забезпечення школи, сприяння роботі учнівських об'єднань за інтересами.

Експертна оцінка формування органів громадського самоврядування ЗНЗ – 10 балів.
Необхідна умова для правильних та своєчасних управлінських рішень – це систематизація ділової документації (наказів, довідок, розпоряджень та інше), їх відповідність діючим нормативним документам та дієвість виконання. Розвиток технології управління неодмінно передбачає вдосконалення процедури їх прийняття та реалізації. Дирекція школи здійснює впровадження та пошук нових форм організації роботи, інновацій, аби висвітлити кінцевий результат діяльності всіх ланок навчально-виховного процесу та діяльності школи взагалі.

Оскільки управління має бути компетентнісно орієнтованим , тому планування, організація, керівництво, контроль, як головні управлінські дії, вимагають від  директора здійснення функції координатора.
Ми прагнемо, аби в нашій школі кожна дитина розкрила свої таланти та всебічно розвивалася, тому вся система навчання та виховання спрямована на досягнення цієї мети. Проводиться робота зі всіма категоріями учасників навчально-виховного процесу: дітьми, вчителями, батьками, громадськістю.
Педагоги підтримують постійний контакт з батьками, громадськістю, співпрацюючи з ними. Батьків постійно інформують про результати досягнень їх дітей, надають індивідуальні консультації за запитом. Підтримуємо зв'язки з міським центром зайнятості для орієнтування в потребах місцевого ринку праці з метою допомоги випускникам у виборі майбутньої професії.

Проблема іміджу сучасної школи – це проблема пошуку, розробки та застосування управлінських, пізнавальних та художньо – естетичних засобів створення позитивного образу навчального закладу. Сьогодні поняття «імідж школи», «імідж керівника» разом з поняттями «інновація», «моніторинг» стали характеристиками освітньої системи і самих управлінців, тому створення іміджу навчального закладу – важлива управлінська проблема. 
Поняття іміджу навчального закладу включає дві складові:

· інформаційну, яка представляє собою образ організації, який склався в свідомості населення, 

· оціночну, яка відображає якісну оцінку населенням діяльності навчального закладу. 
Структура іміджу включає наступні компоненти:

1. Імідж послуги – представлення людей відносно особливих характеристик, які, на їх думку має послуга та додаткові послуги (нові факультативи, спецкурси, гуртки, тощо). 

2. Внутрішній імідж організації – це представлення співробітників про свій навчальний заклад. Основними детермінантами внутрішнього іміджу є культура організації та соціально-психологічний клімат. 

3. Імідж керівника.

4. Імідж персоналу. 

5. Імідж навчального закладу може бути позитивним, негативним, нечітким. 

Метою школи є формування позитивного іміджу.

Ми виділяємо такі задачі іміджу, як фактора психологічного впливу на групи соціуму:

· вивчення суспільної думки в межах школи з метою з’ясування задоволеності школою вчителями, учнями, батьками; 

· розповсюдження новин, пов’язаних з розвитком інноваційних процесів;

· процесів розробки, втілення і використання педагогічних нововведень.

При цьому інноваційні процеси можуть виступати як:

· характеристика життєдіяльності школи і, при порівняльному аналізі, як перевага даної школи перед іншими;

· забезпечення висвітлення подій в діяльності навчального закладу;

· розробка інформаційного матеріалу, який повинен бути доступним, зрозумілим, відображати позитивні переміни в шкільному житті, демонструвати досягнення школи, які отримані в процесі змін. 

Школа – це відкрита соціально-педагогічна система, яка взаємодіє з багатьма соціальними інститутами. Проблема її зовнішнього представництва існувала завжди, але в сучасних соціокультурних умовах вона виявляється більш чітко. Пов’язано це, на наш погляд:

· З процесами становлення і розвитку різних типів і видів шкіл – державних і недержавних, тих, які мають різні напрямки діяльності, прагнуть до максимального розкриття особистості дитини, але реалізують свої цілі різними методами і засобами в неоднакових умовах. Тобто з тим, що сьогодні виступає як характеристика системи загальної середньої освіти – його варіативність.

· Із скороченням чисельності учнів. За таких умов проблема набору учнів стане досить гостро і торкнеться не тільки початкової школи, але і середньої ланки .

Дослідження, проведені нами, показали, що мета, зміст, результати інноваційних процесів, окремих педагогічних нововведень не завжди зрозумілі батькам, а їх очікування, які були сформовані на основі загального уявлення про навчальний заклад, не завжди співвідносяться з тим, що вони і їх діти отримують. 

У зв’язку з цим, необхідність формування іміджу визначається наступними факторами:

Проблема формування іміджу відноситься до галузі управління школою і як будь-яке управлінське нововведення, містить мотиваційно-цільвий, змістовний і технологічний компоненти. 
КОМПОНЕНТИ ІМІДЖУ, ЯК СКЛАДОВОЇ УПРАВЛІННЯ ШКОЛОЮ

Мотиваційно-цільовий компонент:

· вивчення потреб всіх суб’єктів педагогічної практики в формуванні іміджу школи як всередині, так і ззовні,

· психологічна готовність до роботи,

· вивчення існуючого досвіду,

· визначення цілі і задач даного управлінського нововведення, результатів його впровадження.

Змістовний компонент:

· структурні елементи іміджу навчального закладу, 

· характеристика структурних елементів, 

· критерії відбору змісту інформаційних матеріалів,

· оформлення інформаційних матеріалів. 

Технологічний компонент:

· дотримання послідовності етапів реалізації нововведень, 

· технологічна готовність суб’єктів діяльності, 

· розробка рекомендацій по його використанню.   

Відповідно до визначених компонентів іміджу, були виділені фактори, які здійснюють вплив на позитивний імідж школи:

Зовнішні фактори:

· Зовнішній вигляд навчального закладу, 

· Матеріально-технічна база закладу, 

· Стабільність кваліфікованої підготовки випускників, що визначається відсотком вступу їх до навчальних закладів ІІ- ІІІ рівня акредитації, 

· Контингент учнів, забезпечення їхніх освітніх потреб відповідно до суспільного замовлення, 

· Рейтинг навчального закладу в районі, місті,

· Візуальне моделювання, оформлення і представлення результатів діяльності школи в зовнішньому середовищі, 

· Вивчення відгуків батьків про навчальний заклад,

· Освітній простір навчального закладу (співробітництво в освітньому окрузі),

· База даних про відомих випускників школи,

· Освітня структура навчального закладу,

· Діяльність піклувальної ради,

· Модель випускника навчального закладу, 

· Рівень соціальної адаптації випускників, вступу до навчальних закладів ІІ- ІІІ рівня акредитації .

Внутрішні фактори:

· Визначення перспективної мети концепцією школи,

· Рівень взаємовідносин в колективі - адміністрація – учитель; учителя – учні; адміністрація – батьки; учителя – батьки,

· Стиль управління,

· Ефективна кадрова політика,

· Система професійної підготовки педагогічних кадрів,

· Творча атмосфера для самоактуалізації всіх членів навчального процесу,

· Стимулювання науково-методичній діяльності педагогів, 

· Інноваційні технології навчання і виховання, 

· Ефективна моніторингова система,

· Збереження та введення нових традицій,

· Наступність у навчанні, 

· Органи учнівського шкільного самоврядування,

· Рівень співробітництва з батьківськими об’єднаннями, 

· Система діючих стимулів діяльності учнів та вчителів,

· Позитивний особистий імідж керівника та кожного учителя,

· Естетичність та інформативність внутрішнього інтер’єру,

· Індивідуалізовані інформаційні документи, презентаційні матеріали, 

· Рейтинг адміністрації,

· Результативність досягнень в діяльності (призові місця, перемоги на конкурсах, конференціях, олімпіадах; тощо).  

Кожний з визначених факторів потребує окремого розгляду та характеристики, оскільки ефективність їх визначається повнотою їх представлення, системою при їх реалізації. 

Для визначення рівня взаємовідносин в колективі адміністрація – учитель; учителя – учні; адміністрація – батьки; учителя – батьки, визначення стилю управління використовуються анкети розроблені в навчальному закладі. 
ПОРАДИ КЕРІВНИКУ ДЛЯ ФОРМУВАННЯ СВОГО ПРИВАБЛИВОГО ІМІДЖУ В КОЛЕКТИВІ

· будьте зовні привабливим;
· опануйте мистецтво усної та писемної мови; 

· розробіть конструктивну стратегію поведінки, ефективну поведінкову техніку й обґрунтовану поведінкову тактику; 

· дотримуйтесь норми службової субординації і вимог культури ділових взаємовідносин; 

· умійте керувати і володіти собою ;
· своєчасно виконуйте обіцянки. Якщо не змогли виконати – не виправдовуйтеся, а визначте новий термін і стримайте слово, нехай з деяким запізненням; 

· будучи впевненим в собі, уникайте самовпевненості ;
· ніколи не забувайте, що ваша думка чи позиція не завжди найкращі, є й інші думки та позиції, аж ніяк не гірше;
· будьте терплячі до недоліків людей, якщо ці недоліки не заважають діяльності навчального закладу;
· займайтесь тільки тими питаннями, у вирішенні яких ваша особиста участь обов’язкова; 

· хваліть на людях, осуджуйте віч-на-віч;
· умійте слухати, майте нескінченне терпіння; 

· відхиляйте непотрібні пропозиції, але тактовно, чемно;
· не залишайте без ретельного аналізу жоден випадок невдачі чи збою, промаху; 

· створюйте сприятливий психологічний клімат.

Тому у педагогічному колективі  активно залучаються   й використовуються зовнішні ресурси:

· публічні звіти школи, окремих педагогів з метою відкритості та доступності освітніх послуг, що надаються  школою.

-  шкільний освітній форум, у рамках якого протягом тижня проводяться заходи - дні відкритих дверей, прес-конференції за участю представників влади або громадських організацій,  адміністрації школи тощо,

- «круглі столи» з питань освіти з представниками батьківської громадськості,

- майстер-класи, 

-презентації досягнень школи,

- звітні концерти й т. п.
Побудова іміджу освітньої установи - як «емоційно забарвленого образа школи, часто свідомо сформованого, що має цілеспрямові задані характеристики та покликаний впливати певною спрямованістю на конкретні групи соціуму», припускає рішення ряду завдань окремими службами освітнього маркетингу школи:
· вивчення громадської думки всередині школи з метою з'ясування задоволеності школою вчителями, учнями, батьками;

· поширення новизни, пов'язаної з розвитком інноваційних процесів,   розробки, упровадження та використання педагогічних нововведень. При цьому презентація інноваційних процесів  виступає як характеристика життєдіяльності школи та, при порівняльному аналізі, як перевага нашої школи перед іншими;

· забезпечення висвітлення подій у діяльності навчального закладу - установлення ефективного зворотного зв'язку із зовнішнім середовищем;

· розробка інформаційного матеріалу, що є доступним, зрозумілим, відбиває позитивні зміни у шкільному житті, демонструє досягнення, отримані у процесі змін.

 
Як висновок відмітимо, що до особливостей організації методичної роботи директора школи по створенню іміджу загальноосвітнього навчального закладу  нами віднесені такі, що якісно змінюють систему відношень між учасниками навчально – виховного й управлінського процесів. Дані процеси є перспективними і залежать від педагогічної творчості колективу в цілому.
За відгуками батьків, учнів, випускників закладу, громадськості діяльність нашого навчального закладу за останні три роки оцінюється позитивно – 10 балів.
Перевіривши шкільну документацію, заслухавши інформацію директора школи Г.І.Ковальчук про стан роботи щодо усунення порушень вимог законодавства і недоліків у роботі, виявлених під час попередньої атестації навчального закладу, звіти керівників динамічних груп та методичних о'бєднань, які функціонують в школі, члени експертної комісії з’ясували, що є наявний плану заходів щодо усунення порушень вимог законодавства і недоліків у роботі, відповідність його акту за результатами атестації, державного інспектування: повнота, конкретність, реальність встановлення строків виконання та визначення відповідальних тощо.


На виконання попередніх пропозицій членів експертної комісії Новоград – Волинської РДА відділу освіти, проведено ряд організаційно-розпорядчих  та контрольних заходів, спрямованих на зміцнення забезпечення реалізації плану заходів та діяльності ЗНЗ відповідно вимогам законодавства, простежувалась системність в роботі, конкретність та вчасність прийняття рішень.

Проведено ряд нарад при директору щодо дотримання  вимог законодавства у  сфері освіти.

Експертна оцінка стану роботи щодо усунення порушень вимог законодавства і недоліків у роботі, виявлених під час попереднього заходу державного контролю атестації навчального закладу становить 10 балів.
Загалом по розділу 4  -  120 балів.

Загалом по розділах 1- 4  - 511  балів.

                Директор школи                                  Г.І.Ковальчук
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